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INTRODUCERE

n concordantd cu prevederile articolului 19 din Legea invatdmantului superior nr. 199/2023,
acest raport reflecta angajamentul ferm al universitatii noastre fata de responsabilitatea
publica si transparenta institutionald. Printr-o abordare analitica si integrativda, documentul
prezinta o evaluare riguroasa a performantelor academice si institutionale, plasand aceste
rezultate in contextul mai larg al obiectivelor stabilite in Planul strategic 2020-2024 si Planul
operational pentru anul 2024.

Anul 2024 a marcat o etapa definitorie pentru comunitatea noastra academica, odata cu
desfasurarea alegerilor pentru noile structuri de guvernantda universitarda — un proces
democratic ce reflecta fundamentul principiilor noastre de autonomie, excelenta si
continuitate institutionald. Aceasta perioada de tranzitie nu a fost doar un exercitiu
administrativ, ci si un moment de reflectie strategica asupra realizarilor si provocarilor care
contureaza traiectoria viitoare a institutiei noastre.

Raportul de fata nu se limiteaza la o expunere factuala a rezultatelor obtinute, ci ofera si o
interpretare atent calibratad a dinamicii academice si institutionale, subliniind atat succesele,
cat si provocdrile intampinate. Tn acest sens, UTCN si-a consolidat eforturile de crestere a
vizibilitatii nationale si internationale, de intarire a pozitiei sale ca pol de excelenta in educatie
si cercetare avansata, precum si de asigurare a unei administrari responsabile si sustenabile.

Privind retrospectiv, realizarile acestui an sunt deopotriva o sursa de mandrie si o invitatie la
responsabilitate. Intr-un climat academic si social marcat de transformdri accelerate,
angajamentul nostru ramane neschimbat: promovarea excelentei, inovarii si integritatii in
toate dimensiunile activitatii universitare. Mai mult decat oricand, suntem chemati sa
consolidam un mediu academic deschis, incluziv si orientat spre performanta.

Doresc sa-mi exprim profunda recunostinta tuturor celor care, prin dedicare si profesionalism,
contribuie zilnic la progresul universitatii noastre: cadrelor didactice, cercetatorilor,
studentilor, precum si intregului personal administrativ si auxiliar. Devotamentul si
perseverenta fiecaruia dintre dumneavoastra au fost esentiale pentru atingerea obiectivelor
noastre comune. De asemenea, imi exprim aprecierea pentru sprijinul acordat de Senatul
universitar si pentru colaborarea constructiva a organizatiilor studentesti, care au
demonstrat un angajament autentic fata de principiile dialogului si bunei guvernante
academice.

Dragi colegi si studenti, apartenenta la aceasta institutie de prestigiu este un privilegiu, dar si
o responsabilitate ce ne obliga la excelenta. Ne revine datoria de a pastra viu spiritul academic
autentic, de a cultiva respectul, deschiderea si colaborarea, si de a indruma cu intelepciune
generatiile viitoare. Numai prin rigoare intelectuald, viziune si angajament ne putem consolida
locul in peisajul academic european si international.

Prof. univ. dr. ing. Vasile TOPA






2. SITUATIA FINANCIARA A UTCN PE SURSE DE FINANTARE Sl
TIPURI DE CHELTUIELI

Institutiile publice au obligatia, potrivit Legii contabilitatii sa intocmeasca situatii financiare
trimestriale si anuale. Situatiile financiare ale anului 2024 reprezintd documente oficiale de
prezentare a situatiei patrimoniului universitatii, precum si a executiei bugetului de venituri si
cheltuieli, la data de 31 decembrie 2024.

Conform Legii invdtdmantului Superior nr. 199/2023, art. 148 (7) “toate resursele de finantare
ale institutiilor de Tnvdtdmant superior de stat se constituie ca venituri proprii”. in
conformitate cu prevederile Articolul 149 din Legea invatdmantului Superior:

(1) Institutiile de invatamant superior de stat functioneaza ca institutii finantate din
fonduri alocate de la bugetul de stat, din venituri proprii si din alte surse, potrivit legii.

(2) Veniturile institutiilor de Tnvatamant superior de stat se compun din:

a) sume alocate de la bugetul Ministerului Educatiei, pe baza de contract;

b) venituri alocate de la alte ministere, autoritati sau institutii publice centrale si
locale, pe baza de contract;

c) venituri proprii, dobanzi, donatii, dividende, sponsorizari si taxe percepute in
conditiile legii de la persoane fizice si juridice, romane sau strdine, si din alte
surse inclusiv din imprumuturi si ajutoare externe;

d) alte surse potrivit legii.

(3) Sumele alocate de la bugetul Ministerului Educatiei, pe baza de contract, conform
metodologiilor aprobate prin ordin al ministrului educatiei, la propunerea CNFIS, dupa
caz, cuprind:

a) finantarea de baz3;

b) finantarea suplimentara;

¢) fondurialocate pe baza competitionald, pentru dezvoltare institutional3;

d) fonduri pentru granturile doctorale;

e) fonduri pentru situatii speciale;

f) fonduri alocate pentru incluziune, burse si protectia sociala a studentilor;

g) subventii pentru transportul local in comun al studentilor;

h) finantarea obiectivelor si a altor cheltuieli de natura investitiilor;

i) finantarea complementara.

Activitatea anului 2024 s-a desfasurat Tn cadrul legislativ care reglementeaza activitatea
institutiilor publice, componenta si continutul situatiilor financiare fiind conforma cu
prevederile legale in vigoare.

Situatia veniturilor incasate in UTCN

Potentialul universitatii de a furniza educatie si activitate de cercetare de inalta calitate este
strans corelat cu performanta financiara a acesteia. In perioada prezentats in raport, UTCN a
cunoscut o evolutie favorabild a veniturilor totale incasate, in anul 2024 aceste venituri fiind



mai mari cu 19,11% fata de cele din 2023.

Cea mai importanta componenta a veniturilor incasate Tn anul 2024 provine, ca de obicei, din
finantarea institutionald (FI-2024), care include Finantarea de Baza (FB) in suma totald de
197,954,100 lei, finantare acordata pe baza numarului total de 34,167 Studenti Echivalenti
Unitari (SEU), finantarea acordata pentru cele 548 Granturi de Doctorat (GD), in valoare de
18,260,000 lei si respectiv Finantarea Suplimentara pe baza de excelenta (FS) in valoare de
103,599,355 lei. Aceasta componenta a fost acordata si in anul 2024 pe baza metodologiei de
alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara a
institutiilor de invatamant superior de stat, metodologie elaborata de catre CNFIS (Ordinul
Ministerului Educatiei nr. 6901/2023 din 28 decembrie 2023, publicat in Monitorul Oficial nr.
54 din 22 ianuarie 2024).

Tn anul 2024, finantarea de bazi pe student echivalent unitar (SEU) la nivel national a fost de
5,704 lei/SEU, fiind aceeasi pentru toate universititile din tard. Tn acelasi timp, finantarea
suplimentara medie la nivel national pe student echivalent unitar a fost de 2,848 lei/SEU.

La UTCN, valoarea acestei finantari a fost de 3,032 lei/SEU, cu variatii mari intre diferite ramuri,
in functie de rezultatele raportarii periodice conform metodologiei CNFIS. Spre comparatie, in
grupul universitatilor tehnice, aceste valori sunt:

e Universitatea Politehnica Timisoara: 3,533 lei/SEU;

e Universitatea Nationald de Stiintad si Tehnologie Politehnica Bucuresti: 3,275 lei/SEU;

e Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi: 3,069 lei/SEU.

Aceste diferente mari in valoarea FS/SEU intre universitati, precum si intre ramurile de stiinta
din cadrul aceleiasi universitati, indica extrem de clar necesitatea unei raportdri complete,
corecte si relevante a tuturor activitatilor de cercetare stiintifica de catre intreg personalul
academic si de cercetare din UTCN. Totodata, aceste rezultate trebuie sustinute prin aplicarea
unor politici manageriale performante la nivel de departamente, facultati si universitate, care
sa conduca la cresterea valorii tuturor indicatorilor CNFIS ce cuantifica aceasta componenta.

Tn anul 2024, universitatea a depus propuneri la CNFIS si a obtinut finantare pentru proiecte
de tip Fond de Dezvoltare Institutionala (FDI) in 6 din cele 8 domenii eligibile, cu o valoare
totala de 2,011,000 lei.

Analizand structura veniturilor pe surse de finantare, se constata ca veniturile provenite din
finantarea institutionala au crescut fata de anul 2023, fiind mai mari cu 14,27%. Suplimentar,
finantarea institutionala acordata pentru anul 2024 a cuprins si: Fondul pentru Situatii
Speciale (FSS) - 1,590,655 lei, Fondul pentru Indemnizatia de Hrana (FIH) - 4,445,772 lei si
voucherele de vacanta - 2,271,550 lei.

Veniturile proprii din taxe si sponsorizari in anul 2024 (in cuantum de 21,778,977 lei) au
crescut cu 15.93% fata de cele din anul 2023. Veniturile din contractele de cercetare (in
cuantum de 16,136,243 lei) au scazut cu 20.96% fata de cele din anul anterior. Veniturile din
accesarea fondurilor europene, inclusiv proiectele H2020 si PNRR (in cuantum de 58,022,991
lei) au inregistrat o crestere substantiald de 26.66% comparativ cu cele din anul 2023.
Veniturile din activitati comerciale (in cuantum de 2,892,248 lei) au cunoscut o scadere cu



6.29% fata de cele din anul anterior. Similar, veniturile din contributia studentilor la camine-
cantine (in cuantum de 12,096,260 lei) au scazut cu 2.62% fata de anul 2023.

I O B B T

Studenti fizici 16,778 11,974 3,532 1,272
(1ian. 2024) (din care 548 granturi)
SEU 34,167 22,161 12,006 -

Finantarea pe capitole

FB 197,954,100 128,394,674 69,559,426 -
GD 18,260,000
Repartizarea Fl pe capitole (fara FDI, FSS)
FS 103,599,355
Fl - 2024 319,813,455 JEmm— ——
FDI 2,011,000
FSS 2,390,655
FIH (indemnizatie 4,445,772
hrana)
TOTAL 2024 * 328,660,882

* OBS. Suplimentar s-au primit:
- 2,271,550 lei pentru vouchere de vacanta;
- 3,603,750 pentru cercetare —in contractual
complementar

Capitolele bugetare cumulate, reprezentdnd veniturile incasate pentru subventii camine-
cantine, burse si respectiv transport studenti au cunoscut o crestere cu 49.87% fata de anul
2023, datorata in special suplimentarii alocatiei de la buget pentru fondul de burse.

Finantarea Cercetarii Stiintifice universitare (FCS) in anul 2024 (in cuantum de 3,603,750 lei)
a cunoscut o scadere cu 3.59% fata de anul 2023.

Ministerul Educatiei (ME) a continuat si in anul 2024 politica de nealocare a fondurilor pentru
capitolele de reparatii capitale si dotari, afectand astfel capacitatea universitatilor de a realiza
investitiile necesare. Tn aceste conditii, conducerea universitatii a reusit si mobilizeze resurse
proprii semnificative, prin atragerea de finantari din proiecte pe fonduri structurale si/sau
utilizarea soldului, pentru a putea executa lucrari esentiale destinate desfasurarii optime a
activitatilor didactice si de cercetare, precum si asigurarii unor conditii adecvate de cazare
pentru studenti.

Tn ceea ce priveste fondurile alocate de la buget pentru investitii, acestea au cunoscut o
scadere cu 33.33% fata de cele din anul anterior, fiind in valoare de 999,996 lei.

Situatia cheltuielilor in UTCN

Cheltuielile totale efectuate in 2024, in valoare de 554,844,717 lei prezintd o crestere cu
28.95% fata de cele din anul precedent. Defalcarea pe capitole bugetare este prezentata in
tabelul de mai jos.



Tabelul 1.1 Evolutia cheltuielilor pe capitole bugetare

Cheltuieli Bunuri si Proiecte fondlf” Trans-port # Cheltuieli de
An de personal servicii structurale si Burse alte ajutoare capital
P PNRR studenti P
2023 | 238,920,395 | 68,473,997 49,844,156 52,541,266 2,886,986 17,604,711
2024 | 298,276,682 | 66,335,868 48,396,136 89,372,046 4,943,902 47,520,083

Cheltuielile de personal au crescut in anul 2024, fata de 2023 cu 24.84%, datorita majorarilor
salariale; cheltuielile cu bunurile si serviciile s-au diminuat cu 3.12%; cheltuielile aferente
proiectelor pe fonduri structurale si PNNR au scazut cu 2.91%; cheltuielile pentru burse s-au
majorat cu 70.10%, datorita majorarii cuantumului burselor in anul universitar 2023-2024;, iar
cheltuielile de capital au crescut cu 169.93%.

in anul 2024, cheltuielile salariale acordate din finantarea institutionald, in cuantum de
269,038,194 lei (crestere cu 26.96% fata de anul 2023), reprezinta 81.29% din total finantare
ME. De asemenea, se remarca faptul ca ponderea cheltuielilor salariale acordate din veniturile
proprii in valoare de 7,351,738 lei, reprezinta 2.73% fata de cheltuielile salariale din finantarea
institutionald. Evolutia cheltuielilor salariale pe surse de finantare este defalcata in tabelul de
mai jos.

Tabelul 1.2 Evolutia cheltuielilor salariale pe surse de finantare

An Finantarea institutionala | Venituri proprii, | Cercetare, fonduri | Subventii cimine-
(inclusiv FCS) postuniversitare structurale cantine

2023 211,913,382 6,081,864 30,557,239 7,618,440

2024 269,058,831 7,351,738 31,476,510 9,989,902

Tncasarile de la buget pentru cheltuieli de capital in anul 2024 au fost de 999,996 lei, situatie
in care universitatea a fost nevoita sa asigure din resurse proprii completarea acestui capitol
financiar pentru investitii in constructii cu suma de 42,468,310 lei.

Soldul acumulat pe parcursul anului 2024 este negativ, in cuantum de 2,278,700 lei,
provenind in mare parte din sumele alocate pentru investitii. De asemenea, sumele
suplimentare alocate de la buget la sfarsitul anului nu au mai putut fi utilizate, din cauza
efectului produs de ordonanta de urgenta privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul
cheltuielilor publice.

Astfel, soldul total al universitatii a ajuns la sfarsitul anului 2024 |a valoarea de 309,251,435
lei, fiind cu 0.73% mai mic decat soldul final al anului precedent.

Tn continuare sunt prezentate Bugetul de venituri si cheltuieli, precum si executia bugetara
pentru anul 2024, conform actelor oficiale raportate la Ministerul Educatiei (ME).



Ministerul Educaiei
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Codul de program bugetar-2512"Educatic universitara si postuniv

Nr. 47025/ 19.12,2024

BUGETUL DE VENFTURI SI kgékw;m,l %,,
PEANUL 2024 \ T\ 7= s Ny O
N NS N <Iehe 2 P‘
lNr.crtIDennmiua indicaforilor Total cheltuiclN ™ LT&'O [ Trim 11 Trim 11 Trim OM AN\
I |Sold inifial Ia 01 isnuarie 2024 311,530,35] X X X X
1JTOTAL VENITURL, din carc: 517.77!.272' 134,237,734]  165,715,053] 134,290,657] 143,527,828
1.1 Sume primite MEC - contract institutional 331,235,902 76,540,000} 87,099,493/ 81,800,000] 85,796,409
1.1.1_fFinantarc de baza 319,813,455] 75,000,000 80,500,000 79,800,000] 84,513,455
1.1.2_Jindemnizatic de hrana 4,749,242 1.540.000 1,820.000 1,300,000 89.242
1.1.3_{TFond de Dezvoliarc Institutionaln - FDI 2,011,000 of 2,011,000 0, 0|
1.1.4_Jl.cpen 8522016 0 0 0 0 0
1.1.5 _JHatarari judccatoresti 0 0 0 0 0
1.1.6_|Vaichere de vacanta 2,271,550 0| 2,458,838 0| -187,288)
1.1.7_JFondul pentru situatii speciale (FSS) 2,390,655 0 309,655 700.000] 1,381,000
Proiect cu finantarc din fanduri aferente componentei de
15,998,790/ 1,697,734 4,707,193 3,318,846 6,275,017
—%0 .uuol =] T 0 000
Venlturi proprii obtinute din taxe si activitati desfasurate de
i 20,250,000 6,500,000 7,200,000, 4,000,000f 2,550,000
3,120,000 500,000 500,000 400,000 1,720,000]
16,450,000 [ 1 L 000! 7,500,000] 3,580,000
Proiccte cu finantarc din fonduri externe nerambursabile l l I 1
FEN re 28,252,145 10,000,000 10,000,000 30,103/ 8,222,042
1.8, [Profecte cu finantare din fonduri externe I l
! neramburs.af.cadrulul fin.2014-2020 9,050,000 200,000 1,927,400 0] 6,922,600
1.0, |Proiect cu finantare din fonduri aferente componentei de I I
" {imprumut PNRR 15,550,665 2,000,000 3,780,967 5,970,376 3,799,322
1.10. Venituri din activitatea de cercetarce stiintifica, proiectare, I l ‘
- Jconsultantn sl expertiza 15,000,000| 5,500,000 6,000,000 4,000,000 -500,000)
hl.l L. JAlocatit de Ia bugetul de stat cu destinatic speciala, din care: 110,713,770 27,300,000, 28,000.004 26,071,332) 29,342,438
0 rcpartii capitale 0 0 0 0
b subventii pentnt camine si cantine 15,972,770 4,500,000 4,500,000 88
c dotari si altc investitii |.ooo.oool [0 )00
d) burse 88,493,550] 22,200,000 22,700,000 550,
c alte fonne de protectic sociala a studentilor 1.643‘7)02" 600,000 600,000| 150,000, 293,700
n | ii stiintifice 3,603,750 of 200,000]  2,403,750]  1.000,000
1.12. |Venituri proprii camine- cantine 12,100,000 4,000000] 4,000,000}  1,200,000]  2,900,000]
2| TOTAL CHELTUIELL, din carc : |
1.Creditc de angajament 640,698,097 171,731,968] 161,007,860 131,121,811) 176,836,458
i1 Cﬂm_e bugetare 610,102,875 I39.237.734| 165,715,053]  134,440,657] 170,709,431
2.1. | Cheltuicli pentru activitatea de baza
LCredite de angnjament 402,987,505 87,540,000} 106,299,493 93,850,000] 115,298,012
1), Credite bugctare 402,987,505)  87.540,000) 106,299,493  93,850,000] 115,298,012
50,000 0 0 0 50,000
50,000 0 0 0 50,0001
35,574,745 10,000,000 10,000,000] 1,859,745]  13,715,000]
35,574,745 10,000,000} 10,000,000 1,859,745  13,715,00D|
2,127,400 200,000 1,927,400 0 0
2,127,400 200,000 1,927,400) 0] 0]
Proiect cu finantare din fonduri aferente componentei de
imprumut PNRR
1.Credite de angnjoment 15,550,665/ 3,000,000 4,780,967 4,140,734 3,628,964
11 Credite bugetare 15,550,665 3,000,000 4,789,967 4,140,734] 3,628,964
2.6. Prolect cu finantare din fonduri aferente componcntel de
- limprumut PNRR Coordonator Ministerul Educatici
1.Credite de angnjament 46,594,012 34,191,968 0 0] 12,402,044
11, Credite bugetare 15,998,790 1,697,734| 4,707,193 3,318,846 6,275,017]
27 Cheltuicli pentru activitatea de cercetare stiintifica,
roicc! consultnnta si ex;
L.Credite de a ament 15,000,000 5,500,000 6,000,000 4,000,000 -500,000
11, Credite bugetare 15,000,000 5,500,000 6,000,040 4,000,000 -500,000/
28. Cheltuicli din alocatii de In bugetul dc stat cu destinatic
S specialn, din eare:
LCredite de lament 110,713,770 27,300,000 28,000,000 26,071,332 29, 438|
11. Creditc bugetare IIO.’IIS.TIOI 27,300,000/ 28,000,000/ 26,071,332]  29,342,438|
a cheltuicli pentru reparatii capitale 0 0 [ [ 0
b subventii pentru caming si cantine studentesti l5.971.770| 4,500.000|
c) cheltuicli pentru dotari si alte investitii, consolidari, reabilitari 1,000,000 0|
d) __fchelicli pentru burse 8§8,493,550] 22,200,000
c) chelluicli pentru alte forme de protectic sociala 1,643,700 600,000
0 cheltuicli pentru cercetare stiintifica universitara 3,603,750 0
2.9. {Ch pentru_camine si cantine stud i
L.Credife de angajament 12,100,000 4,000,000] 4,000,000 1,200,000 900,000
11, Credite bugetare 12,100,000 4,000,000 4,000,000 1,200,000] 2,900,000
Ji1.  [Sotd finat 1a 31 decembrie 2024 moams2l x| «x x ¥ x |

Director cconom%
Ec.Laura Rusu /
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MINISTERUL EDUCATIEIL
Universitatea Politehnica din Cluj-Napoca

Bugetul pentru Fonduri Externe Nerambursabile pe anul 2024

Nr 2463/17/04/2024
Cap.65.08 "Invatimant "

lei

Denumire indicator Cod Buget initial Credite Creqlte e
Bugetare | angajament

Fonduri Externe Nerambursabile - Total Venituri 108.621 108.621 108.621
lSumc utlllza.ate din ul anului precedent pentru efectuarea 40.08.15 92.326 92.326 92.326
Sume utilizate de alte Instltl:ltl! din excedentul anului precedent 40.08.15.03 92.326 92.326 92.326
pentru efectuarea de cheltuieli

Subventii de la bugetul de stat 42.08 16.295 16.295 16.295
Cofinantare publicd acordatd in cadrul mecanismului SEE 42.08.60 0

Cofinantare publicd acordati in cadrul mecanismului Norvegian 42.08.61 0

Cofinantare publici acordatd in cadrul Mecanismelor financiare

Spatiul Economic European si Norvegian 2014-2021 ki o 161235 161295
Mecanismele financiare Spatiul Economic European si Norvegian 2014 48.31 0 0 0
Prefinantare 48.31.03 0 0
Fondul pentru rel. bilaterale aferent Mecanismelor fin. Spatiul Ec. Eur{  48.08.32 0 0 0
Prefinantare 48,08,32,03 0 0
Fonduri Externe Nerambursabile - Total Cheltuieli 108.621 108.621 108.621
TITLUL X PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI

EXTERNE NERAMBURSABILE AFERENTE CADRULUI 58.00 108.621 108.621 108.621
FINANCIAR 2014-2020

Mecanismele financiare Spatiul Economic European si

Norvegian 2014-2021 58.31 108.621 108.621 108.621
Finantarea nationala 58.31.01 16.295 16.295 16.295
Finantare externa nerambursabila 58.31.02 92.326 92.326 92.326
Cheltuieli neeligibile 58.31.03 0 0
Fondul pentru relatii bilaterale aferent Mecanismelor

financiare Spatiul Economic European si Norvegian 2014- 58.32 0 0 0
2021

Finantarea nationala 58.32.01 0 0 0
Finantare externa nerambursabila 58.32.02 0 0|
Cheltuieli neeligibile 58.32.03 0

Alte facilitati postaderare 58 0 0

Finantare externa nerambursabila 58,16,02 0

Ordonator principal

11

DIRECTO&Z;NERAL,

Intocmit,
Liliana Gaina

Venituri 1
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Actiuni pentru sustinerea si stimularea activitatilor de cercetare, didactice si
de dezvoltare institutionala (selectie):

Suplimentarea fondului de burse pentru studenti, precum si alocarea de fonduri pentru
participarea acestora la concursuri si competitii nationale si internationale, precum si
pentru acordarea de premii;

Alocarea de fonduri pentru organizatiile studentesti, in vederea organizarii si desfasurarii
unor manifestari institutionale cu caracter divers, precum evenimente academice,
stiintifice, culturale, sportive si sociale, menite sa sprijine integrarea studentilor n
comunitatea universitara, sa promoveze excelenta si sa contribuie la dezvoltarea
competentelor acestora;

Acordarea de burse de cercetare si granturi suport pentru studentii doctoranzi si
masteranzi, in vederea promovarii excelentei in cercetare si integrarii acestora in grupuri
implicate in proiecte relevante;

Distribuirea de laptopuri in regim de comodat studentilor care nu dispun de echipamente
adecvate, asigurand astfel echitatea in procesul educational si imbunatatirea conditiilor
de studiu, cu scopul de a facilita accesul acestora la resurse educationale digitale;

Asigurarea cofinantarii necesare pentru implementarea tuturor proiectelor institutionale
(FDI, Erasmus+, fonduri structurale, cercetare etc.);

Sustinerea derularii proiectelor de cercetare (H2020, ENI, POC etc.) prin acordarea de
imprumuturi din VP pentru salarii, deplasari, achizitii de bunuri si servicii etc.;

Sustinerea activitatii de cercetare, inclusiv prin acoperirea costurilor aferente taxelor de
publicare si taxelor de participare la conferinte recunoscute in raportarile CNFIS;

Acordarea, pe perioada determinata, a unor majorari salariale personalului academic cu
realizari deosebite Tn activitatea de cercetare;

Returnarea integrala a taxei de abilitare pentru angajatii UTCN;

Alocarea fondurilor necesare pentru reinnoirea taxelor de membru la diverse organizatii
profesionale;

Alocarea de fonduri pentru achitarea taxelor de evaluare ARACIS aferente programelor
de studii de licenta si masterat;

Alocarea de fonduri pentru promovarea admiterii in mass-media;

Acordarea de salarii diferentiate personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ.

23



3. SITUATIA FIECARUI PROGRAM DE STUDII

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca oferd o gama variata de programe de studii la nivel de
licenta, masterat si doctorat. Aceste programe sunt concepute pentru a raspunde cerintelor
actuale ale pietei muncii si pentru a asigura o pregatire solida studentilor in toate domeniile
de studii oferite de universitate.

Tn anul universitar 2024-2025 au fost inmatriculati 19,028 de studenti la programele de studii
universitare de licenta si masterat, dupa cum urmeaza:

e licenta: 14,524 studenti (12,323 buget + 2201 taxa);
e masterat: 4,504 studenti (3,742 buget + 762 taxa).

Comparativ, in anul universitar 2023-2024 au fost inmatriculati 18,284 de studenti la
programele de studii universitare de licenta si masterat, respectiv:

e licenta: 14,151 studenti (12,084 buget + 2,067 taxa);
e masterat: 4,133 studenti (3,564 buget + 569 taxa),

iar in anul universitar 2022-2023 au fost inmatriculati 18,044 de studenti: 14,034 studenti
licenta + 4,010 studenti masterat.

Numarul total de studenti la programele de studii universitare de licenta si master a crescut
cu 4% fata de anul universitar 2023-2024, respectiv cu 5,4% fata de anul universitar 2022-
2023.

La Tnceputul anului universitar 2023-2024 au fost inmatriculati in UTCN 827 de doctoranzi,
comparativ cu anul 2022-2023 cand au fost inmatriculati 868 de doctoranzi. in anul universitar
2024-2025 sunt inmatriculati 1,020 de doctoranzi (809 in stagiu si 211 in prelungire).

Ca urmare a actiunilor constante de promovare a admiterii, in anul 2024 s-au ocupat 4,326
locuri la programele de studii universitare de licenta (in crestere cu 6.5% fata de admiterea
2023, respectiv cu 9.7% fata de admiterea 2022). La programele de studii universitare de
master s-au ocupat 2,371 locuri (in crestere cu 5.8% fatd de admiterea 2023, respectiv cu
12.1% fata de admiterea 2022). Ministerul Educatiei (ME) a alocat si in anul 2024 locuri
speciale pentru: rromi, candidati absolventi de licee situate in mediul rural, candidati proveniti
din sistemul de protectie sociala si locuri pentru domeniile prioritare de dezvoltare ale
Romaniei.

Tabelul 3.1. Numdrul studentilor inmatriculati in anul universitar 2024-2025, licentd si master

BUGET TAXA BUGET + TAXA
FACULTATEA
L M T L M T L M T
ARH 532 532 54 54 586 0 586
AC 2,569 | 565 | 3,134 | 210 | 148 | 358 | 2,779 713 3,492
ARMM 1,183 | 312 | 1,495 | 191 | 35| 226 | 1,374 347 1721
CONS 1,650 | 405 | 2,055| 449 | 80| 529 | 2,099 485 2,584
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ETTI 1,269 276 1,545 170 37| 207 1,439 313 1,752
IMM 188 204 392 22 30 52 210 234 444
IINST 356 105 461 35 23 58 391 128 519
IE 977 312 1,289 105 50 | 155 1,082 362 1,444
IIRMP 1,595 611 2,206 198 | 113 | 311 1,793 724 2,517
TOTAL

10,319 | 2,790 | 13,109 | 1,434 | 516 |1,950 | 11,753 | 3,306 | 15,059

CLUJ-NAPOCA
ING 697 231 928 69 23 92 766 254 1,020
LIT 698 | 357 1,055 288 | 125 | 413 986 482 1,468
STI 609 364 973 410 98 | 508 1,019 462 1,481
TOTAL CUNBM 2,004 | 952 2,956 767 | 246 |1,013 2,771 | 1,198 3,969
TOTAL UTCN 12,323 3,742 | 16,065 | 2,201 | 762 |2,963 | 14,524 | 4,504 | 19,028

Tabelul 3.2. Numdrul studentilor inmatriculati in anul universitar 2024-2025 pe domenii de licentd/master

Domeniul de licenta - er. Stident!
Licenta Master

Arhitectura 586 0
Ingineria sistemelor 1,086 463
Calculatoare si tehnologia informatiei 1,827 270
Inginerie civila 1,733

Inginerie civila si instalatii 467
Inginerie si management 900 295
Inginerie geodezica 186 57
Inginerie industriala 833 457
Mecatronica si robotica 882 179
Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii inform. 1,392 313
Ingineria materialelor 136 82
Ingineria mediului 233 174
Inginerie mecanica 316 121
Inginerie electrica 718 256
Stiinte ingineresti aplicate 295 73
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Inginerie energetica 213 177
Ingineria instalatiilor 391
Ingineria autovehiculelor 622 131
Ingineria transporturilor 170 45
Matematicd 48 37
Informatica 134 79
Cibernetica, statistica si informatica economica 114
Ingineria produselor alimentare 88 39
Chimie 51 54
Biologie 78 72
Management 323 94
Administrarea afacerilor 183 87
Limba si literatura 164
Filologie 144
Studii culturale 60 49
Limbi moderne aplicate 72
Filosofie 47 56
Stiinte ale comunicarii 104
Arte vizuale 47 25
Teologie 122 40
Asistenta sociala 201 72
Stiinte ale educatiei 169 96
TOTAL UTCN 14,524 4,504

La sfarsitul anului 2024, in cadrul celor 12 facultati, UTCN derula un numar de 88 programe
de studii universitare de licenta acreditate sau autorizate provizoriu si 100 programe de studii
universitare de master acreditate sau incadrate in domenii acreditate.

n tabelele 3.3 si 3.4 sunt prezentate detaliat programele de studii din UTCN pentru anul
universitar 2024-2025.
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Tabelul 3.3. Lista programelor de studii universitare de licentd acreditate sau autorizate sd functioneze provizoriu
in cadrul UTCN, pentru anul universitar 2024-2025, Conform cu HG 412/23.04.2024 (MO. Nr. 395 bis/29.04.24),
HG 1030/21.08.2024 (MO. Nr. 844 bis/23.08.24)

[} ()] =
~ = = ° %
Specializarea / Programul de studii 5§ g % v € E - % £ 2 =
universitare de licenta g5se e o8¢ | 3 g 8 8
INr. crt.| Facultatea |Domeniul de licenta . . o . | 8828 % £6m | 35O Eo g <
(locatia geografica de desfasuraresi| 5 5 ¢ N 5 = P - 5
limba de predare) s 33 8| “2|E” E ES &=
< - 2 z 2
1. ARH Arhitecturd |Arhitecturd’ A IF 360 100
Calculatoare si |Calculatoare A IF 240 150
tehnologia | Calculatoare (englezad) A IF 240 150
informatiei | Tehnologia informatiei A IF 240 160
Automatica si informatica
N ’ A IF 240 210
2. AC aplicata
!ngmena Aut‘om?tlca Si mformatlca A IE 240 90
sistemelor |aplicatad (engleza)
Automatica si informatica
N ’ A IF 240 40
aplicata (Satu Mare)
A.menajarl'sl constructii A IE 240 60
hidrotehnice
Cai ferate, drumuri si poduri A IF 240 130
C.onst.ruc';u civile, industriale A IE 240 200
si agricole
Inginerie civils PT— -
ginerie civi C.onst.ruc';u civile, |vndustr|ale A IE 240 50
si agricole (engleza)
3. CONS i civile, i i
C.onst.ruc';u C|v.|le, industriale A IE 240 50
si agricole (Baia Mare)
Ingllnenevurbana si dezvoltare A IE 240 60
regionala
Inglner.leu Masuratori terestre si A IE 240 60
geodezica cadastru
Inginerie si | Inginerie SI management in A IE 240 60
management |constructii
Design industrial A IF 240 60
Slsjter'ne de productie digitale A IE 240 60
(Bistrita)
Tehnologi tructiilor d
e r?o‘ogla constructiilor de A IE 240 9
masini
Tehr'10‘log|a consvtruc'gnlor de A IE 240 60
L masini (germana)
Inginerie Tehnologia constructiilor de
industriala ’ 2
4, IIRMP masini (Alba lulia) A IF 40 70
Tehnologi tructiilor d
e r.10‘0g|a constructiilor de A IE 240 60
masini (Satu Mare)
Tehnologi tructiilor d
e r.10'og|avcons ructiilor de A IE 240 60
masini (Zalau)
Tehr.10'Iogia corlstruc'giilor de A IE 240 90
masini (engleza)
Inginerie si !ngineri.e (fconomicé A IE 240 75
management |industriala
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() ()] &=
~ = = ° B
Specializarea / Programul de studii S% % E g E g = % £ qg,-'g. &
. N universitare de licent3 255y s E | OSC| 8580
INr. crt.| Facultatea |Domeniul de licenta . - . .| 8 N.= 6 E® | o h & EVgdg
(locatia geografica de desfasuraresi| 35 5 E N s ® s o 2 s 5o 5
limba de predare) g 5 33| T2 |E® g g § 2=
Inginerie economica
. i (o A IF 240 50
industriala (Bistrita)
Inginerie economica
. - . A IF 240 50
industriala (Alba lulia)
Inginerie economica
. - A IF 240 30
industriala (Satu Mare)
Mecatronics si Robotica A IF 240 150
ica si — "
. . |Robotica (engleza) A IF 240 120
robotica TR
Robotica (Bistrita) A IF 240 60
Electronica aplicata A IF 240 150
Electronica aplicata (engleza) A IF 240 60
Ingineri Tehnologii si sistem
gine .|ev e oogn.sl S|.s.te ede A IE 240 150
electronica, [telecomunicatii
telecomunicatii i sisi
_ Tehnologii .,SI S|'s.teme dev A IE 240 60
5 ETT] si tehnologii | telecomunicatii (englez3)
' informationale |nicroelectronics,
optoelectronica si AP IF 240 60
nanotehnologii
Inginerie si Inginerie economica in
g ’ domeniul electric, electronic A IF 240 60
management . .
si energetic
Electromecanica A IF 240 60
Elect icad t i
ectronica de putere 3l A IF | 240 60
Ingineri actionari electrice
nginerie s
& - Electrotehnica A IF 240 60
electrica Inst tatie si achizitii d
nstrumentatie si achizitii de
T ’ A IF 240 60
date
Sisteme electrice (Bistrita) AP IF 240 60
6. IE Inginerie Ingineria sistemelor
ginerie e . AP IF | 240 75
energetica electroenergetice
Inginerie si Inginerie economica in
& ’ domeniul electric, electronic A IF 240 60
management . .
si energetic
Stiinte Inginerie medicala A IF 240 75
ingineresti O e
& o Inginerie medicala (Bistrita) A IF 240 50
aplicate
Ingineria . "
7. IINS . 8 . Instalatii pentru constructii A IF 240 200
instalatiilor
Autovehicule rutiere A IF 240 180
Ingineria Echipamente si sisteme de
autovehiculelor 3 si
3. ARMM comand{:\ si control pentru AP IF 240 60
autovehicule
Ingineria Ingineria transporturilor si a
gineria gineria transp ' A IF | 240 90
transporturilor |traficului




(] (] =
= o o = T 9
Specializarea / Programul de studii | < g % E g E g = % £ 3 &
. N universitare de licent3 255y s E | OSC| 8580
INr. crt.| Facultatea |Domeniul de licenta . i - | 8 N2 5 £ | o B ECO g I
(locatia geografica de desfasuraresi| 35 5 E N s ® s o 2 s 5o 5
limba de predare) gS53 | “2|E°3|E § o=
S 2 7|28
Masini si instalatii pentru
agricultura si industrie A IF 240 60
alimentara
L Mecanica fina si
Inginerie . A IF 240 60
. nanotehnologii
mecanica Sisteme si echipamente
me 3l echip A IF | 240 60
termice
isteme si echipamen
Sste. e si echipa 'e te A IE 240 50
termice (la Alba lulia)
Mecatronica si .-
. ’ Mecatronica A IF 240 90
robotica
Ingineria pr: arii
o gineria procesa A IF | 240 50
Ingineria materialelor
9 IMM materialelor Stiinta materialelor A IF 240 60
) Stiinta materialelor (engleza) AP IF 240 50
Ingineria Ingineria si protectia mediului
ginera e > protect A IF | 240 75
mediului in industrie
Calculatoare si
tehnologia |Calculatoare A IF 240 60
informatiei
Inginerie -
& . Electromecanica A IF 240 50
electrica
Inginerie
electronica,
telecomunicatii | Electronica aplicata A IF 240 45
si tehnologii
" informationale
10. ING Inginerie Ingineria sistemelor
ginerie —|Ing . A IF | 240 45
energetica electroenergetice
Inginerie Tehnologia constructiilor de
_neinere, 10108 ' A IF | 240 60
industriala masini
Inginerie si Inginerie economica in
8 ' ginert . A IF | 240 50
management |domeniul mecanic
Ingineria Ingineria procesarii
&in gineria p A IF | 240 30
materialelor |materialelor
Ingineria Ingineria si protectia mediului
gineria | e | protec: A IF | 240 50
mediului in industrie
Arte vizuale |Arte plastice(picturad) A IF 180 26
Asistenta . o -
s Asistenta sociald A IF 180 75
sociala
11 LT Filosofie Filosofie A IF 180 25
' Limba si literatura romana A IF 180 50
Limba si Limba si literatura romana-
literatura Limba si literatura moderna A IF 180 75
(engleza/franceza)
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Specializarea / Programul de studii | < g % < g E g = % £ 3 &
. N universitare de licent3 255y s E | OSC| 8580
INr. crt.| Facultatea |Domeniul de licenta . - . .| 8 N.= 6 E® | o h & EVgdg
(locatia geografica de desfasuraresi| 35 5 E N s ® s o 2 =59 E
limba de predare) gs5353 c2 | E°s|Es &=
<< " 5 s | 353
z z 2
Limbi moderne |Limbi moderne aplicate
) ) P ) A IF | 180 50
aplicate (engleza-franceza/germana)
Studii culturale |Etnologie A IF 180 30
Stiinte ale Jurnalism A IF 180 30
comunicarii Comunicare si relatii publice AP IF 180 60
Stiinte ale Pedagogia invatamantului
PHine ax 03808 ' A IF | 180 60
educatiei primar si prescolar
Teologie Teologie ortodoxa pastorala A IF 240 50
Administrarea o .
. Economia firmei A IF 180 90
afacerilor
Biologie Biologie A IF 180 40
- Chimie A IF 180 25
Chimie — —
Chimie medicala AP IF 180 30
Cibernetica,
statistica si - -
. L Informatica economica A IF 180 60
informatica
12. STI™ economica
Informatica |Informatica A IF 180 75
L. Controlul si expertiza
Ingineria ’ .p A IF 240 25
produselor alimentare
produselor Ingineria produselor
alimentare g P A IF 240 50
alimentare
Management Management A IF 180 90
& Management A IFR 180 75
Matematica [Matematicd informatica A IF 180 40
*) Specializari reglementate sectorial in cadrul Uniunii Europene
**) Functioneazad in cadrul Centrului Universitar Nord din Baia Mare (CUNBM)

Tabelul 3.4. Lista programelor de studii universitare de master acreditate sau incadrate intr-un domeniu
acreditat in cadrul UTCN, pentru anul universitar 2024-2025, conform cu HG 413/23.04.2024 (MO. Nr.
397bis/29.04.2024), HG 1031/21.08.2024 (MO. Nr. 845bis/23.08.2024)

_ B 2 g%
=1 < cT i B =
) . Spec.l.allz?rea./Programulde o E > ‘é g Py g - % £ ;- E.
*5 Domeniul de studii universitare de master E 5 5 5 < ot : Tm x R
i master (locatia geografica de § £ 'g = g £ :% ° ‘3’ -g E = '—°° I
< desfasurare si limba de predare) o i% S <§ g # = ’g s 5 ’g 3 §-
< s = = = S 3 C=
o 2 2 n
Matematici fundamentale
1. Matematica pentru invatamant*, BM, STI P A IF 120 50
ro
- Informatica si inginerie
2. Informatica % o g ST P A IF 120 50
software*, BM, ro
Chimie fundamentala
3. Chimie pentru invatamant*, BM, STI P A IF 120 50
ro
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telecomunicatii

CJ, ro

E Q Q =
- = o 2
Specializarea / Programul de © 5 % = Bl o2 | B ._ = -; =
‘5' Domeniul de studii universitare de master % 2 g5 2| °°¢F E Tw = § = 5
o master (locatia geografica de ‘—é £ § = g £ :g. = g ug E = '—g I
= desfisurare si limba de predare) 5 2 59| 82| 85§ T g o
<< E €| § 5| E3~F
(=] 2 2 »n
Chimie pentru analize de DA
STI P IF 120
laborator* 7 2023
— —
Irrggmerle geotehnica**, CJ, CONS C A IE 120
H H 2%k
Irrggmerle structurala**, CJ, CONS C IE 120
Cladiri verzi**, CJ, ro CONS C IF 120
Constructii durabile din
’ CONS C A IF 120
beton**, CJ, ro
Ingineria infrastructurii
. CONS C A IF 120
transporturilor**, CJ, ro
Inginerie civild si Ingineria instalatiilor**, CJ, IINST C A IE 120
. . ro 450
instalatii - ~
Proiectarea avansata a
structurilor din lemn si CONS C A IF 120
metal**, BM, ro
Instalatii pentru orase DA
regenerative* (in limba [INST P IF 120
v 2022
engleza), CJ, en
Inteligenta artificiald in
ingineria civil3 si DA
’ N IF 12
managementul CONS ¢ 2024 0
constructiilor**, CJ, en
Inginerie si management in
’ IN P A IF 12
domeniul electric*, BM, ro N 0
Sisteme de monitorizare si
control in inginerie IE C A IF 120
electrica**, CJ, ro
Sisteme si structuri
Ingineri N IE C A IF 120
nglne.ruva electrice avansate**, CJ, ro 250
electrica —
Tehnici moderne de
iect istata d
proiec areAas'ls a'1 a .e IE C A IE 120
calculator in ingineria
electrica**, CJ, ro
Sisteme de mobilitate DA
Ly IE C IF 120
electrica**, CJ, ro 2024
Inginerie si management in
domeniul energetic*, BM, ING P A IF 120
Inginerie ro 150
energetica Managementul sistemelor
electroenergetice IE C A IF 120
moderne**, CJ, ro
Inginerie Telecomunicatii**, CJ, ro ETTI C A IF 120
electronica ii i ja** 300
, Tehnologii multimedia**, ETTI C A IE 120
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a 2 25
si tehnologii Tehnologii, sisteme si
informationale | aplicatii pentru ETTI C A IF 120
eActivitati**, CJ, ro
Flrcwte si sisteme ETTI C A IE 120
integrate**, CJ, ro
—— w7
Inginerie electronica**, CJ, ETTI C A IE 120
ro
Prelucrarea semnalelor si
. .. ’ ETTI C A IF 120
imaginilor**, CJ, fr
Sisteme integrate de
comunicatii cu aplicatii ETTI C A IF 120
speciale**, CJ, ro
Inteligenta artificiala si
prelucra.r| f:le.semnale in ETTI C IDA IE 120
electronica si 2024
telecomunicatii**, CJ, en
L Topografie digitala in
Inginerie L *
8. . constructii si cadastru®, CJ, CONS P A IF 120 50
geodezica
ro
Automobilul si mediul**, ARM c A IE 120
CJ, ro M
Sisteme de management si ARM
control ale C A IF 120
L . M
Ingineria autovehiculelor**, CJ, ro
9. . — - 120
autovehiculelor | Tehnici avansate in
ingineria autovehiculelor / ARM
Advanced techniques in M C A IF 120
automotive engineering**,
CJ, en
Ingineria Logistica si siguranta in ARM
10. ginerta glstica 51 siguram’ c| a F | 120 60
transporturilor | transporturi**, CJ, ro M
Ingineria . -
11. produselor ,St'nn',ca ?! SIg;Jranjca STI P A IF 120 30
. alimentului*, BM, ro
alimentare
Inginerie software**, CJ, ro AC C A IF 120
Complemente de stiinta
P o aAc | P A IF 120
calculatoarelor*, CJ, ro
Inteligenta si viziune DA
e v AC C IF 120
artificiala**, CJ, en 2024
Calculatoare si | Inteligenta si viziune
. e v AC C A IF 120
12. tehnologia artificiala**, CJ, ro 300
informatiei Retele de comunicatii si
’ .| A AC C A IF 120
sisteme distribuite**, CJ, ro
Securitatea informatiilor si
. ,’k ’ AC P A IF 120
sistemelor de calcul*, CJ, ro
Tehnologia informatiei in
& ' AC | C A IF 120

economie**, CJ, ro
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Ingineria securittii DA
. . ’ AC C IF 120
cibernetice**, CJ, en 2024
Sisteme inteligente Tn N
internetul lucrurilor**, BM ING C IDA IF 120
T 2024
ro
Stiinta datelor**, CJ, en DA
T T AC C IF 120
2024
Controlul avansat al AC C A IE 120
proceselor**, CJ, ro
Ha- H 2%k
Informatica aplicata**, CJ, AC C A IE 120
ro
Informatica aplicata in
Ingineria ingineria sistemelor AC C A IF 120
13. . 200
sistemelor complexe**, CJ, ro
Ingineria conducerii
avansate a fabricatiei**, CJ, AC C A IF 120
ro
Sisteme cyber-fizice**, CJ, DA
en AC C 2023 IF 120
Fiabilitatea si mentenanta
sistemelor mecanice**, AB, | ARMM | C A IF 120
ro
Egergu regenerabile**, CJ, ARMM C A IF 120
Inginerie
14. & . Ingineria biosistemelor in 300
mecanica . . .. .
agricultura si industrie ARMM | C A IF 120
alimentara**, CJ, ro
Inginerie de precizie si
managementul calitatii**, | ARMM [ C A IF 120
CJ,ro
Ingineria si tul
neineria s managementul | rmp | p A IF 120
calitatii*, Bta, ro
Ingineria si tul
neineria s managementul | yrvp | p A IF 120
calitatii*, CJ, ro
Design industrial*, CJ, ro [IRMP P A IF 120
Ingineria sistemelor
flexibile de fabricatie*, BM, ING P A IF 120
Inginerie o
15. _neinene Ingineria si managementul 550
industriala o
resurselor tehnologice in IRMP C A IF 120
industrie**, SM, ro
Inginerie virtuala si
fabricatie competitiva**, IRMP C A IF 120
CJ,ro
Inginerie virtuala si
fabricatie competitiva**, IRMP C A IF 120

ZL, ro
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Inginerie virtuala si
fabricatie competitiva
/Virtual engineering for IRMP C A IF 120
competitive
manufacturing**, CJ, en
Procese de productie
inovative si management
tehnologm/lnnovatwe IIRMP C A IE 120
Produktionsprozesse und
Technologie-
Management**, CJ, ge
Proiectare asistata de
calculator a sistemelor de [IRMP P A IF 120
fabricatie*, CJ, ro
Tehnologii avansate de
fabricatie** (Alba lulia), [IRMP C A IF 120
AB, ro
Fabricatie digitald**, CJ, ro DA
’ T IIRMP C IF 120
2024
Sist ligrafi
Stiinte steme poigratice MM | ¢ | A IF 120
L . sustenabile**, CJ, ro
16. Ingineresti Stiinte ingineresti aplicate 100
aplicate e IE C A IF 120
P in medicina**, CJ, ro
Inzineria sist |
neineria sisteme or ARMM | ¢ A IF 120
mecatronice**, CJ, ro
Mecatronics si Robotica* Bta, ro [IRMP P A IF 120
17. L. Robotica*, CJ, en IIRMP P A IF 120 120
robotica - -
Inteligenta artificiald in DA
L e
productia industriala*, CJ, [IRMP P 2024 IF 120
en
Ingineria procesarii
materialelor prin procedee ING P A IF 120
speciale*, BM, ro
Ingineria si managementul
procesdrii avansate a IMM C A IF 120
materialelor**, CJ, ro
18, IngirTeria Materialiii tehnologii IMM C A IE 120 250
materialelor avansate**, CJ, ro
Sudarea si asigurarea
calitatii materialelor*, CJ, IMM P A IF 120
ro
Materiale eco-smart in DA
d It durabila*, CJ, IMM P IF 120
ezvoltarea durabila 2023
ro
19. Ingineria Dezvoltarea durabila si MM | ¢ A IF 120 250
mediului protectia mediului**, CJ, ro
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Evaluarea impactului si
riscului pentru mediu*, ING P IF 120
BM, ro
Ingineria, dreptul si
economia dezvoltarii IMM IF 120
durabile**, CJ, ro
Managementul integrat al
resurselor naturale si al IMM IF 120
deseurilor**, CJ, ro
Procedee avansate in
. - IMM IF 120
protectia mediului**, CJ, ro
Managementul sistemelor
nager IRMP IF 120
logistice*, CJ, ro
Managementul proiectelor
2ge P IRMP IF 120
tehnice*, CJ, ro
Antreprenoriat*, CJ, ro IIRMP IF 120
T Management si inginerie in
Inginerie si > ¥ IIRMP IF 120
20. . ’ afaceri, CJ, ro 350
management —
Managementul inovarii si
dezvoltarii tehnologiei, BM, ING IF 120
ro
Managementul proiectelor
si evaluarea proprietatii, CJ, [ CONS IF 120
ro
21. Biologie Biochimie aplicata*, BM, ro STI IF 120 50
Asistenta si incluziune
. . .. | sociala a varstnicilor si
22. | Asistenta sociala . LIT IF 120 50
persoanelor cu dizabilitati*,
BM, ro
Administrarea | Managementul afacerilor*,
23, ) & STI IF 120 75
afacerilor BM, ro
Managementul proiectelor
24. | Management gemen’ p STI IF 120 75
europene®*, BM, ro
Stiinte ale Constructie si inovare
25. T ) Tk LIT IF 120 60
educatiei curriculara*, BM, ro
Limba franceza in traduceri
. N LIT IF 120
specializate*, BM, ro
Limba romana in context
european (spatiu, cultura, LIT IF 120
comunicare)*, BM, ro
26. Filologie Literatura ezl leza pentru 200
i z
fatura eng eza p LT IF 120
copii si tineret*, BM, ro
Literatura romana si
modernismul european?*, LIT IF 120
BM, ro
27. Filosofie Drepturile omului*, BM, ro LIT IF 120 50
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Teologie crestina si
28. Teologie spiritualitate europeana*, LIT P A IF 120 35
BM, ro
. Etnoturism/Etnologia si
29. Studii culturale ) g1a 3 LIT P A IF 120 50
turismul cultural, BM, ro
. Pictura. Concept si
30. Arte vizuale N P LIT P A IF 120 50
imagine*, BM, ro

*) Programe de studii universitare de master din UTCN Tncadrate de ARACIS in categoria masterat profesional (P)
**) Programe de studii universitare de master din UTCN incadrate de ARACIS in categoria masterat de cercetare (C)

ACRONIME FACULTATI:

ARH — Facultatea de Arhitectura si Urbanism

AC — Facultatea de Automatica si Calculatoare

ARMM - Facultatea de Autovehicule Rutiere,
Mecatronica si Mecanica

CONS — Facultatea de Constructii

ETTI - Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si
Tehnologia Informatiei

IMM - Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului
IINST — Facultatea de Inginerie a Instalatiilor

IE — Facultatea de Inginerie Electrica

IIRMP — Facultatea de Inginerie Industriala, Robotica si
Managementul Productiei

ING — Facultatea de Inginerie (CUNBM)

LIT — Facultatea de Litere (CUNBM)

STI — Facultatea de Stiinte (CUNBM)

ACRONIME LIMBA DE
PREDARE:

" ro-romana
= en-—englezd
= fr—franceza
= ge-—germana

ACRONIME LOCATIE:

= AB - Alba lulia
=  BM - Baia Mare
= Bta - Bistrita

= SM —Satu Mare
= ZL-Zalau

Tabelul 3.5 prezinta situatia numarului de programe de studii de licenta evaluate in perioada
2021-2024 pe facultati, iar Tabelul 3.6 situatia numarului de programe de studii de master
evaluate in perioada 2021-2024 pe facultati.

La ciclul de studii universitare de licentd, 82 programe (reprezentand 94.32%) sunt acreditate
si 6 programe (reprezentand 5.68%) au autorizare de functionare provizorie. La ciclul de studii
universitare de master, sunt 87 programe acreditate (reprezentand 87%), iar 13 (reprezentand
13%) sunt cu incadrare intr-un domeniu acreditat.

Analizand dinamica evaluarilor programelor de studii universitare de licenta si master (Tabelul
3.5 si Tabelul 3.6) se constata faptul ca in anul 2024 au fost evaluate extern 9 programe de
licenta si 2 domenii de master si au fost evaluate intern 9 programe de master, cuprinse in 6
domenii de master.
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Tabelul 3.5. Numdrul de programe de studii de licentd evaluate in perioada 2021-2024 pe facultdti

Anul evaluarii programelor Lichidari
Facultatea 2021 2022 2023 2024 Sc;g::te incepand cu a.u.
2024-2025
ARH 0 1 0 0 0 0
AC 0 1 4 1 0 0
ARMM 0 2 6 0 0 0
CONS 1 2 5 0 0 0
ETTI 0 3 3 0 0 0
IMM 0 1 3 0 0 0
[INSTA 0 1 0 0 0 0
IE 2 0 6 0 1 0
IIRMP 0 0 14 1 0 1
ING (CUNBM) 0 3 2 2 0 0
LIT (CUNBM) 0 3 4 4 0 0
STI (CUNBM) 1 3 5 1 1 0
TOTAL 4 20 52 9 2 1

Programe de studii universitare de licenta evaluate in 2024 si lichidate:

v Evaluare periodica:
e Facultatea de Automatica si Calculatoare: Tehnologia informatiei;
e Facultatea de Inginerie Industriald, Robotica si Managementul Productiei:
Tehnologia constructiilor de masini (in limba engleza), (EUR-ACE label);
e Facultatea de Inginerie: Ingineria sistemelor electroenergetice, Ingineria si
protectia mediului in industrie;
e Facultatea de Litere: Jurnalism, Limbi moderne aplicate (englezd; francezd;
germand), Asistentd sociald — monitorizare la 2 ani, Arte plastice (Picturd);
e Facultatea de Stiinte: Biologie.
v’ Lichidare (nu mai figureaza in HG):
e Facultatea de Inginerie Industriald, Robotica si Managementul Productiei:
Inginerie economicd industriald (in limba englezd).
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Tabelul 3.6. Numdrul de programe de studii de master evaluate in perioada 2021-2024 pe facultati

Lichidari
Anul ultimei evaluari Acreditari ir:;:;'j;::n pEevr?tlJlf;zie i‘nce:.éun.d cu
Facultatea PSS
2021 | 2022 | 2023 2024

AC 0 1 0 0 3 0 0
ARMM 1 1 1 0 0 1 0
CON 0 0 0 0 1 0 0
ETTI 0 0 0 0 1 0 0
IMM 0 0 1 0 0 0 0
[INST 0 0 0 0 0 0 0
IE 0 0 0 0 1 0 0
IIRMP 0 0 0 0 2 0 0
ING (CUNBM)| O 0 0 0 1 0 0
LIT (CUNBM) 0 0 0 0 0 0 0
STI (CUNBM) 0 1 0 0 0 1 0
TOTAL 1 3 2 0 9 2 0

Programe/domenii de studii universitare de master evaluate si validate ARACIS (inclusiv cele

evaluate intern si incluse n ultimul HG in vigoare) in 2024:

a) Tncadrare in domeniu acreditat (evaluate intern):

Calculatoare si tehnologia informatiei: Sisteme inteligente in internetul lucrurilor
(Facultatea de Inginerie); Inteligenta si viziune artificiala - Tn limba engleza
(Facultatea de Automatica si Calculatoare); Ingineria securitatii cibernetice - in
limba engleza (Facultatea de Automatica si Calculatoare); Stiinta datelor - in limba
engleza (Facultatea de Automatica si Calculatoare);

Inginerie civila si instalatii: Inteligenta artificiala in ingineria civila si managementul
constructiilor - in limba engleza (Facultatea de Constructii);

Inginerie electrica: Sisteme de mobilitate electrica - in limba engleza (Facultatea de
Inginerie Electrica);

Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale: Inteligenta
artificiala si prelucrari de semnale in electronica si telecomunicatii - in limba engleza
(Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei);

Inginerie industrialda: Fabricatie digitala (Facultatea de Inginerie Industrial3,
Robotica si Managementul Productiei);
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e Mecatronica si robotica: Inteligenta artificiald in productia industriala — in limba
engleza (Facultatea de Inginerie Industriald, Robotica si Managementul Productiei).
b) Evaluare periodica domenii master (evaluate extern):
e Ingineria produselor alimentare (Facultatea de Stiinte);
e Ingineria transporturilor (Facultatea de Autovehicule Rutiere, Mecatronica si
Mecanica).

Situatia programelor de studii universitare de licenta

La sfarsitul anului 2024, cele 88 programe de studii universitare de licenta din UTCN, in functie
de durata scolarizarii respectiv numarul de credite transferabile acordate la finalizare, sunt
organizate Tn 19 programe cu durata studiilor de 3 ani, respectiv 180 de credite transferabile
(reprezentand 21,59%), 68 de programe cu durata studiilor de 4 ani, cu 240 de credite
transferabile (reprezentand 77,27%) si un program (reprezentand 1,14%), cu durata studiilor
de 6 ani, respectiv 360 de credite transferabile.

Tn ultimii 4 ani nu a existat nici un program de licentd care sa nu obtin3 acreditarea. In ceea ce
priveste lichidarea sau infiintarea de noi programe de licenta, in anul 2024 a intrat in lichidare
1 program de licenta si a fost infiintat 1 program de licenta.

Tabelul 3.7 prezinta Lista programelor si a anilor de studii de licenta cu mai putin de 28 de
studenti in anul universitar 2024-2025.

Situatia programelor de studii universitare de master

Cele 100 programe de studii universitare de master, in 30 de domenii de master acreditate,
functioneazd dupa cum urmeaza: 74 de programe la Cluj-Napoca (inclusiv extensiile
universitare) si 26 de programe la Baia Mare; 87% sunt in limba romana, 11% in limba engleza,
cate 1% in limba germana si franceza; 60% sunt de cercetare, 40% sunt profesionale.

Tn Cluj-Napoca si extensiile universitare se deruleaza programe in 16 domenii, iar in Baia Mare
se deruleaza programe in 22 domenii. Domeniile in care functioneaza programe de la mai
multe facultati sunt: ingineria materialelor, ingineria mediului, inginerie civila si instalatii,
inginerie electrica, inginerie energetica, inginerie industriald, inginerie si management,
mecatronica si robotica, stiinte ingineresti aplicate, calculatoare si tehnologia informatiei.

Tabelul 3.8 prezinta Lista programelor si a anilor de studii de master cu mai putin de 20 de
studenti Tn anul universitar 2024-2025.
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Tabelul 3.8 Lista programelor si a anilor de studii de master cu mai putin de 20 de studenti in anul universitar

2024-2025
Fac Anul 1 nr |Anul 2 nr
Complemente de stiinta calculatoarelor 18
AC Retele de comunicatii si sisteme distribuite 19
Ingineria conducerii avansate a fabricatiei 12
Sisteme cyber-fizice (engleza) 9
Energii regenerabile 15 |Automobilul si mediul 18
Ingineria biosistemelorin agriculturasi . . .
. . Sisteme de management si control ale autovehiculelor
industria alimentara 16 19
Fiabilitatea si mentenanta sistemelor 18 |Energii regenerabile
ARMM mecanice (la Alba lulia) 12
Ingineria biosistemelor in agricultura si industria
alimentara 12
Inginerie de precizie si managementul calitatii 17
Fiabilitatea si mentenanta sistemelor mecanice (la Alba 1
lulia)
Inginerie structurala 19
Cladiri verzi 18
Constructii Inteligenta artificiala in ingineria civila si
managementul constructiilor (engleza) 16
Proiectarea avansata a structurilor din 15
lemn si metal (la Baia Mare)
Sisteme integrate de comunicatii cu . .
o > Inginerie electronica
aplicatii speciale 19 18
ETTI Prelucrarea semnalelor si aimaginilor(in limba
franceza) 7
Sisteme integrate de comunicatii cu aplicatii speciale 18
Ingineria si managementul procesarii avansate a
materialelor 13
IMM Materiale si Tehnologii Avansate 14
Ingineria, dreptul si economia dezvoltarii durabile 19
Sisteme poligrafice sustenabile 16
Fll Instalatii pentru orase regenerative (engleza) 12
IE Stiinte ingineresti aplicate in medicina 15
Inginerie virtuala si fabricatie competitiva 15 [Inginerie virtuala si fabricatie competitiva 18
Fabricatie digitala 13 |Ingineria si managementul calitatii 15
IIRMP Proiectarea asistata de calculator a sistemelor de
fabricatie 18
Robotica (la Bistrita) 14
Inginerie virtuala si fabricatie competitiva (La Zalau) 13
Ingineria sistemelor firxibile de fabricatie 10 Ingineria procesarii materialelor prin procedee speciale 3
Inginerie
Managementul inovarii si dezvoltarii
tehnologiei 17
Limba romana in context european 17 |Literatura romana si modernismul european 16
Limba franceza in traduceri specializate 14  [Limbaromana in context european 13
Litere Pictura concept si imagine 12 [Limba franceza in traduceri specializate 15
Teologie crestina si spiritualitate europeana 19
Pictura concept si imagine 13
Stiinta si siguranta alimentului 15 |Chimie fundamentala pentru invatamant 14
Stiinte Chimie pentru analize de laborator 17
Matematici fundamentale pentru invatamant 17
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4. SITUATIA PERSONALULUI UNIVERSITATII. SITUATIA POSTURILOR

VACANTE

n ceea ce priveste personalul, universitatea se confrunta cu diverse provocéri si oportunitéti

avand in vedere evolutiile din educatie, cercetare si piata muncii.

La Tnceputul anului universitar 2024-2025, in cadrul UTCN, in cele 12 facultati, Scoala
Doctorala (SD) si in Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic (DSPP) erau active

un numar de 925 cadre didactice incadrate cu norma intreaga (tabelul 4.1), din care:

154 cu gradul didactic de profesor, reprezentand 16.65 %, din total;

302 cu gradul didactic de conferentiar, reprezentand 32.65 %, din total;
352 cu gradul didactic de lector/sef lucrari, reprezentand 38.05 %, din total;
117 cu gradul didactic de asistent, reprezentand 12.65 %, din total.

Tabelul 4.1 Situatia posturilor didactice pe grade didactice si facultdti (ocupate si vacante) la 01.10.2024

= KT

Nr. pol\::;ui Nr. postu'ri polj:;lri polj:;lri Total . % % E §

crt Facultatea profesor G ) lector/s.l. | asistent posturi T‘:— g g e

(0} V (0} V (0} V 0] Y (0] Vv § = %

Total general UTCN 154 34 302 23 | 352 | 428 | 117 | 250 | 925 | 735 | 1,660 55.72
I. Total Cluj-Napoca 137 32 250 20 | 284 | 372 | 102 | 197 | 773 | 621 | 1,394 55.45
1 SD 5 17 0 0 0 0 0 0 5 17 22 22.73
2 ARH 3 1 13 2 12 3 9 20 37 26 63 58.73
3 AC 34 5 44 6 46 | 124 28 22 | 152 | 157 309 49.19
4 ARMM 13 2 25 2 28 37 8 27 74 68 142 52.11
5 CONS 9 2 28 4 65 45 18 27 | 120 78 198 60.61
6 ETTI 16 0 24 3 32 22 12 26 84 51 135 62.22
7 IMM 10 0 14 1 25 11 1 5 50 17 67 74.63
8 IINS 1 1 8 2 18 7 1 4 28 14 42 66.67
9 IE 18 4 32 0 21 26 12 20 83 50 133 62.41
10 | IRMP 28 0 58 0 29 85 11 41 | 126 | 126 252 50.00
11 | DSPP 0 0 4 0 8 12 2 5 14 17 31 45.16
Il. Total Baia Mare 17 2 52 3 68 56 15 53 | 152 | 114 266 57.14
12 | ING 5 0 18 3 20 20 6 15 49 38 87 56.32
13 LIT 4 i 13 0 30 24 5 13 52 39 91 57.14
14 | STI 8 0 21 0 18 12 4 25 51 37 88 57.95
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Se constata ca Tn anul universitar 2024-2025, numarul posturilor didactice vacante a
inregistrat o crestere cu 47 de posturi fata de anul universitar 2023-2024, in timp ce numarul
de posturi ocupate a inregistrat o crestere cu 14 posturi.

Gradul de acoperire a posturilor didactice din universitate (1,660 posturi normate) a fost de
55.72% dar exista o mare diferenta pentru acest indicator de la o facultate la alta. Astfel, cel
mai mare grad de acoperire este la Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului (74.63%),
la celdlalt pol situandu-se Facultatea de Automatica si Calculatoare (49.19%), respectiv
D.S.P.P. (45.16%). Aceasta diferentiere se accentueaza si mai mult daca analiza este extinsa
pana la nivel de departamente.

Partial, acest aparent deficit de cadre didactice este compensat prin calitatea crescuta a
corpului didactic. Astfel, la 1 octombrie 2024 doar 7.03% din totalul cadrelor didactice
incadrate cu normd intreagd nu detineau inca titlul stiintific de doctor, acestia fiind
doctoranzi angajati ca asistenti pe perioada determinata, respectiv 77.27% dintre profesorii
titulari (119 din 154) aveau doctoranzi in stagiu.

UTCN face eforturi notabile pentru atragerea tinerilor valorosi spre cariera universitara,
universitatea continuand politica scoaterii la concurs a posturilor de asistent pe perioada
determinata pentru studentii doctoranzi. Unul dintre principalele obstacole in atragerea
cadrelor didactice de inaltd calitate, este contextul economic global concurential, unde
universititile sunt adesea in competitie pentru aceleasi resurse. In plus, diversificarea
domeniilor tehnice si cerintele pietei forteaza cadrele didactice sa se adapteze rapid la
schimbarile din domeniul stiintific si tehnologic.

Pentru a asigura cadrelor didactice un traseu academic in concordanta cu aspiratiile personale
si cu performantele individuale didactice si de cercetare, un numar de 84 de posturi didactice
pe perioada nedeterminatda au fost scoase la concursurile organizate de UTCN in anul
universitar 2023/2024, din care 11 de profesori, 31 de conferentiari, 31 de sef de lucrari/lector
si 11 de asistenti. Tabelul 4.2 evidentiaza nivelul de ocupare al posturilor pe fiecare grad
didactic (S - scoase la concurs; O - ocupate). Ocuparea posturilor didactice s-a facut respectand
conditiile impuse atat prin Metodologia de concurs a UTCN cat si prin criteriile CNATDCU.

Tabelul 4.2 Situatia concursurilor pe posturi didactice

) Profesor Conferentiar | SL/Lector Asistent Asistent per. TOTAL
An univ. univ. univ. univ. univ. determinata
2023/2024 ) (0] S (0] S (0] S (0] S (0] S (0]
Semestrul | 1 1 18 15 19 16 5 4 21 17 64 53
Grad de ocupare
| 100% 83.33% 84.21% 80% 80.95% 82.81%
sem
Semestrul Il 10 10 13 13 12 10 6 6 3 3 44 42
Grad de ocupare
I 100% 100% 83.33% 100% 100% 95.45%
sem
TOTAL a.u.
11 11 31 28 31 26 |11 | 10 24 20 108 | 95
2023/2024
Grad de ocupare 100% 90.32% 83.87% 90.91% 83.33% 87.96%
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Urmarind dinamica evolutiei posturilor ocupate pe ultimii patru ani se constata ca la nivelul
universitatii exista o distributie judicioasa a personalului didactic Tncadrat pe pozitiile de
profesor (154), conferentiar (302), respectiv lector/sef de lucrari (352). Din pacate, numarul
asistentilor este extrem de mic (117), foarte apropiat de anul 2023 (116).

Tabelul 4.3 Evolutia numdrului de posturi didactice

Categorie posturi / anul 2021 2022 2023 2024
Total posturi 1,604 1,561 1,599 1,660
Posturi ocupate 910 905 911 925
Posturi vacante 694 656 688 735
Tabelul 4.4 Evolutia numdrului de posturi didactice ocupate
Gradul didactic / anul 2021 2022 2023 2024
Profesor 151 147 148 154
Conferentiar 289 290 291 302
Sef lucrari/Lector 357 349 356 352
Asistent 113 119 116 117
TOTAL 910 905 911 925
Tabelul 4.5 Evolutia gradului de ocupare al posturilor didactice
Gradul didactic / anul 2021 2022 2023 2024
Profesor 16.59% 16.24% 16.25% 16.65%
Conferentiar 31.76% 32.04% 31.94% 32.65%
Sef lucrari/Lector 39.23% 38.56% 39.08% 38.05%
Asistent 12.42% 13.15% 12.73% 12.65%

Pentru buna desfasurare a activitatii, pe langa personalul didactic, in UTCN fsi desfasoara
activitatea si personal didactic auxiliar la facultati si laboratoare, auxiliar administrativ si
nedidactic. Structura pentru aceste categorii de personal demonstreaza o repartizare
echilibrata, adecvata necesitatilor functionale din universitate.

Desi mai putin vizibil, acest personal joacd un rol important in asigurarea functionarii
laboratoarelor, in gestionarea activitatilor educationale la nivel de practica, in implementarea
strategiei universitare si in sustinerea personalului didactic. Situatia acestor posturi, pe ultimii
patru ani, este prezentata sintetic in tabele 4.6 — 4.10.
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Tabelul 4.6 Situatia posturilor didactice-auxiliare si nedidactice finantate din capitolul ,finantare de bazd”

Categorie posturi / anul 2021 2022 2023 2024
Total posturi 949 951 985 1,004
Posturi ocupate 758 773 790 814
Posturi vacante 191 178 195 190

Tabelul 4.7 Situatia posturilor ocupate, ,finantarea de bazg”

Categorie posturi /
2021 2022 2023 2024
anul

Personajl .dldaCtIC auxiliar 178 184 182 180

facultati / laboratoare
Personal didactic 277 286 296 346

auxiliar administrativ
Personal nedidactic 303 303 312 288

Tabelul 4.8 Situatia posturilor didactice auxiliare la facultdti/laboratoare, ,finantarea de bazd”

Categorie posturi / anul 2021 2022 2023 2024
Total posturi 237 237 237 237
Posturi ocupate 178 184 182 180
Posturi vacante 59 53 55 57

”

Tabelul 4.9 Situatia posturilor didactice auxiliare administrative, ,finantarea de bazd

Categorie posturi / anul 2021 2022 2023 2024

Total posturi 348 355 372 447

Posturi ocupate 277 286 296 346

Posturi vacante 71 69 76 101

Tabelul 4.10 Situatia posturilor nedidactice, ,finantarea de bazd”

Categorie posturi / anul 2021 2022 2023 2024

Total posturi 364 359 376 320

Posturi ocupate 303 303 312 288

Posturi vacante 61 56 64 32
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Conducerea UTCN a sprijinit constant dezvoltarea personalului prin sustinerea participarii la
cursuri de formare continua, atdt pentru cadrele didactice, cat si pentru personalul
administrativ. De asemenea, exista programe de consiliere profesionalad si de dezvoltare a
abilitatilor pedagogice, menite sa asigure o invatare continua si de calitate.

Digitalizarea proceselor administrative si imbunatatirea infrastructurii IT au fost si raman
prioritdti pentru a spori eficienta institutiei. In plus, se depun eforturi constante pentru
reducerea birocratiei si facilitarea accesului la informatii si servicii pentru studenti si
personalul universitar.

Personalul nostru joaca un rol esential Tn succesul institutiei, avand un impact semnificativ
asupra calitatii educatiei si cercetarii. Pentru a raspunde provocarilor actuale si viitoare, UTCN
trebuie sa continue sa investeasca in dezvoltarea profesionala a personalului sdau si sa se
adapteze cerintelor pietei muncii intr-o era tot mai digitalizata si globalizat
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5. REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Tn anul 2024, cercetarea stiintifica si inovarea au continuat sa fie piloni esentiali in activitatea
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca. Eforturile s-au concentrat pe cresterea excelentei in
cercetare si inovare, dezvoltarea resursei umane implicate, imbunatatirea infrastructurii de
cercetare-inovare si consolidarea relatiilor cu mediul socio-economic pentru transfer
tehnologic si consultanta. Aceste initiative au vizat, de asemenea, cresterea vizibilitatii
nationale si internationale a universitatii.

Suportul pentru monitorizarea si derularea activitatilor de cercetare este asigurat de Directia
pentru Managementul Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (DMCDI) si de Centrul pentru Transfer
Tehnologic si de Cunostinte (CTTC). Aceste structuri joaca un rol crucial in sprijinirea
cercetatorilor si Tn promovarea colaborarilor cu parteneri interni si externi. Prin aceste
demersuri, UTCN fsi reafirma angajamentul fata de excelenta in cercetare si inovare,
adaptandu-se la cerintele actuale si contribuind activ la dezvoltarea societatii prin solutii
tehnologice avansate.

Masuri pentru sprijinirea structurilor de cercetare si a cercetatorilor:

e aplicarea masurilor aprobate de Consiliul de Administratie pentru sustinerea publicarii
rezultatelor cercetarii la conferinte si jurnale recunoscute in evaluarea CNFIS, respectiv
pentru sustinerea excelentei in cercetare prin stimularea cercetatorilor care publica in
jurnale ISI Q1/Q2 si a cercetatorilor care obtin rezultate deosebite la competitiile de
granturi;

e sustinerea activitatii de cercetare stiintifica si inovare prin alocarea unei cote din regia
cercetarii catre directorii de proiecte, departamente si facultati. Sumele se folosesc
pentru burse, deplasari, achizitii, intretinere echipamente si au fost in anul 2024 in
valoare totalda de 559,180 lei, reprezentand cheltuieli suplimentare fata de cele
realizate direct din proiecte;

e sprijinirea din fondul de sustinere a cercetarii stiintifice universitare a prezentarii si
publicarii rezultatelor cercetarii la conferinte de prestigiu, 1,762,176 lei in anul 2024,
si publicarii in jurnale din fondul suplimentar de sustinere a cercetarii 1,600,427 lei;

e sustinerea publicdrii in reviste ISI prin acordarea de granturi suport. In 2024 s-au
acordat 342 de granturi suport in valoare de 1,429,212 lei;

e oferirea din venituri proprii de sustinere financiara si consiliere pentru brevetarea
rezultatelor cercetarii stiintifice. Tn 2024 au fost depuse 8 cereri de brevetare si s-au
obtinut 10 brevete;

e acordarea din venituri proprii a burselor de cercetare studentilor de la studiile
universitare de licenta si master, precum si doctoranzilor, in valoare de 540,010 lei.

Actiuni pentru imbunatatirea procesului de management a cercetarii stiintifice:

e UTCN a obtinut in septembrie 2023 distinctia "HR Excellence in Research" in cadrul
programului "Human Resources Strategy for Researchers - HRS4R" al Comisiei
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Europene. Dupa obtinerea distinctiei, UTCN a intrat Tn etapa de doi ani aferenta
implementarii planului de actiune propus pentru alinierea la HRS4R, dupa care va
exista o reevaluare;

Lansarea in utilizare si imbunatatirea continua a platformei DMCDI+ prin care sunt
monitorizate si derulate proiectele de cercetare si cele cu mediul economic
https://dmcdiplus.utcluj.ro, precum si a noii platforme SIMAC+ pentru managementul

activitatii de cercetare si a rezultatelor cercetarii https://simacplus.utcluj.ro.

Actiuni pentru imbunatatirea infrastructurii de cercetare:

functionarea centrului CloudUT in cadrul proiectului institutional pe fonduri
structurale “Cloud Cercetare UTCN - CLOUDUT”, http://cloudut.utcluj.ro/ valoarea
totald de 4,955,000 lei, din care, asistenta financiara nerambursabila 4,950,000 lei.
Infrastructura de calcul CloudUT este in faza de exploatare de catre comunitatea de

cercetare din universitate, pe o perioada de sustenabilitate de cel putin 5 ani;
achizitionarea, prin proiectele de cercetare aflate in derulare, a unor echipamente in
valoare totala de 886,386 lei si respectiv de materiale in valoare totala de 1,299,838
lei;

sustinerea infrastructurii de cercetare prin derularea proiectului AITECH, 38PFE/2021.

Actiuni pentru identificarea domeniilor de excelenta si a posibilitatilor de cooperare in

domenii interdisciplinare:

actualizarea si publicarea rezultatelor colectivelor de cercetare pe pagina web a UTCN;
publicarea online a volumului anual “Research Reports”;

organizarea de intalniri cu reprezentanti ai universitatilor, institutiilor de cercetare si a
mediului economic national si international.

Valorificarea superioara a rezultatelor cercetarii in mediul tehnico-economic:

anul 2024 a adus o premiera in dezvoltarea serviciilor CTTC de informare si consultanta
in proprietate industriald, respectiv pe langa asistenta oferita inventatorilor care au
obtinut zece brevete de inventie si celor care au depus opt cereri de brevet la Oficiul
de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM), s-au oferit servicii pentru inregistrarea de cereri
de brevet la oficiile nationale din SUA, China, Japonia, Franta si Portugalia;

CTTC a organizat in 2024 douad seminarii de proprietate intelectuala bazate pe
informatiile oferite pentru reteaua de Ambasadori a European IP Helpdesk, seminarii
adresate cercetatorilor si potentialilor antreprenori din Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca;

UTCN a participat cu sprijinul CTTC, de-a lungul anului 2024, la peste 15 Saloane si
Expozitii internationale dedicate inventicii si inovatiei, respectiv la cinci astfel de
evenimente desfasurate la nivel national, obtindnd un numar considerabil de trofee si
medalii de aur, argint si bronz;

la nivel international au fost obtinute peste 35 de medalii de aur, 6 medalii de argint si
1 medalie de bronz, impreuna cu un premiu special al Universitatii din Norton (Marea
Britanie), premiul special HKDTS “Best International Invention Award” din Hong Kong,
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trofeul WIIPA (World Invention Intellectual Property Associations) din Taiwan si
medalia speciala de aur oferita de organizatia World Invention Creativity Olympic
(WICO) din Coreea de Sud.

Colectivele de cercetare au derulat, in anul 2024, 79 de contracte de cercetare obtinute prin
competitii nationale si internationale, 192 contracte de cercetare si transfer tehnologic cu
mediul economic national si international din care 178 cu firme romanesti, 14 cu firme
straine si 7 finantate din fonduri structurale (5 cu specialist strain).

Atragerea si mentinerea tinerilor cercetatori, doctoranzi, studenti s-a facut si din venituri
proprii prin finantarea de granturi suport si burse de cercetare, dar si prin finantarea celor 38
de proiecte din competitia ARUT 2023 cu un buget total de 1,87 milioane de lei.

Veniturile incasate in anul 2024 pe tipuri de proiecte sunt prezentate in tabelul 5.1. Veniturile
totale atrase in activitatea de cercetare (inclusiv cele prin programe fonduri structurale) au

scazut cu 4.34% ajungand la 37,103,380 lei. Se constata faptul ca cea mai mare contributie
este atrasa din fonduri structurale de cercetare cu o pondere de 34.93% (in principal cele 5
proiecte cu specialistul strain), urmata de competitiile internationale cu 31.04% (35
proiecte), dar in acelasi timp se remarca scaderea semnificativa a fondurilor atrase din
competitii nationale (-48.95%, unde in ultimii 2 ani au existat putine apeluri lansate cu buget
total redus).

Tabel 5.1 Venituri atrase in activitatea de cercetare in perioada 2021- 2024

Crestere
Sursa de 2021* 2022* 2023* 2024* 2023/
fi 2024
inantare Nr Valoare Nr Valoare Nr Valoare Nr Valoare [?,/]
' [LEI] ' [LEI] ' [LEI] : [LEI] ’
Competitii | co | 15315222 | 76 | 11,611,327 | 41 | 11,338,667 | 43 | 5788631 | -48.95
nationale
Competitii

. . 38 6,525,034 | 32 8,006,519 37 | 12,342,479 35| 11,519,732 -6.67
internationale

Firme externe 14 344,607 11 2,119,953 17 1,543,139 14 943,867 | -38.83

Firme 1154 | 2842231 | 184 | 3,971,603 | 168 | 5023523 | 178 | 5,889,027 | 17.23
romane§t|
Structurale 15 | 11,719,447 | 17 | 5593286 | 23| 8538526 | 7| 12,962,124 | 51.81
(cercetare)
TOTAL 290 | 33,746,540 | 320 | 31,302,689 | 286 | 38,786,335 | 277 | 37,103,380 | -4.34
CERCETARE S D S SR '

*Fara competitii interne si granturi suport
Principalele proiecte nationale in derulare in anul 2024 sunt: TE2021 —2; PD2021 — 6; PCE-
Idei2021 — 2; PTE2021 — 2; PED2021 — 11; PFE2021 — 1; MC2024 — 1; EURATOM - 2; PM-RO-
FR-2024 — 1; COFUND — 2; ERANET-2; PSCD - 2; PHE - 7; SOL — 2. In 2024 s-au derulat 35 de
proiecte internationale si 7 proiecte structurale de cercetare. Cooperarea directd cu mediul
economic s-a realizat si prin cele 14 contracte internationale cu tertii si 178 contracte
nationale cu tertii.

Rezultatele cercetarii stiintifice au fost diseminate in principal prin publicatii stiintifice in
jurnale si conferinte de prestigiu (Tabel 5.2). Rezultatele pe anul 2024 in Web of Science
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reprezinta 654 publicatii Tn jurnale si conferinte, peste 75% fiind articole in jurnale. Pentru
platforma WOS exista o intarziere la indexare de peste un an pentru o parte dintre articole,
in special pentru conferinte. Situatia publicarii in conferintele si revistele monitorizate de
SCOPUS prezint3 o scidere fatd de varful din 2022. Tn anul 2024 sunt 1,006 publicatii, usor
sub nivelul din 2023. Totusi, avand in vedere ca si in SCOPUS exista o intarziere de indexare, si
comparand cu rezultatele raportate in 2023 in aceeasi perioada a anului, rezultatele finale
pentru 2024 vor fi similare sau le vor depasi usor pe cele din 2023.

Tabel 5.2 Evolutia publicatiilor la conferinte si jurnale (*intdrzieri de indexare)

An Web of Science Scopus

Conferinte | Jurnale Total |Conferinte| Jurnale Total
2021 214 514 728 380 625 1,005
2022 203 624 827 366 757 1,123
2023 51 570 621 341 697 1,038
2024* 158 496 659* 373 633 1,006*

Structura pe domenii stiintifice a publicatiilor UTCN este prezentata in figura 5.1. Stiintele
ingineresti (21.7%), Calculatoarele (15.8%), Matematica (11.5%), Fizica (7.7%), Stiinta
materialelor (7.1%) sunt in ordine descrescatoare primele 5 domenii cele mai bine
reprezentate.

Other (17.8%
er( °) \ Engineering (21.7%)

Agricultural an... (3.2%)|

Chemistry (3.4%)

Biochemistry, G... (3.5%)
Fr"-/

Chemical Engine... (4.8%)

Energy (3.5%) ~ Computer Scienc... (15.8%)

Materials Scien... (7.1%)

" Mathematics (11.5%
Physics and Ast... (7.7%) ( )

Figura 5.1. Distributia pe domenii stiintifice a publicatiilor UTCN

Ranking-uri internationale

Dupa ce a intrat pentru prima datd in clasamentul Shanghai pe domenii, clasandu-se in
intervalul 401-500 la Matematica in 2023, Tn anul 2024 Universitatea a urcat semnificativ in
clasament, ajungand in intervalul 151-200 la aceeasi disciplina.
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n topul principal QS World University Rankings, UTCN se situeaza in intervalul 1,200-1,400
pentru 2024, rezultat similar cu 2023.

n rankingul QS pe specializdri, pentru anul 2024, din 1,599 de institutii clasificate, UTCN se
pozitioneaza dupa cum urmeaza: pentru Inginerie electrica si electronica, se claseaza pe locul
451-500 la nivel mondial si pe locul 2 in Romania, Calculatoare pe locul 601-650 la nivel
mondial si pe locul 4 in Romania, iar Ingineria mecanica pe locul 351-400 la nivel mondial si
pe prima pozitie in Romania.

UTCN este de asemenea prezenta in urmatoarele clasamente internationale (cu pozitia
corespunzatoare): THE-WUR 1,200-1,500, URAP 1,892, SCIMAGO 5146, US NEWS 1585, RUR
993. Prezenta 1n aceste clasamente conduce la o pozitionare relativ buna in Metarankingul
realizat de minister si, implicit, la atragerea de finantare suplimentara, conform Ordinului Nr.
4067/2024 din 28 martie 2024 pentru finantarea cercetarii stiintifice universitare. Din pacate,
rezultatele stiintifice nu se ridica la nivelul investitiilor si sprijinului oferit de conducerea UTCN
pentru cresterea excelentei in cercetarea stiintifica, ceea ce afecteaza in mod evident
pozitionarea noastra in acest clasament national (pozitia 11), avand implicit efecte asupra
finantarii suplimentare a cercetarii.

Evaluarea institutionald a universitatilor solicitata de CNFIS, in vederea ierarhizarii si a stabilirii
finantarii suplimentare, a relevat cu destula precizie plusurile si minusurile din activitatea
colectivelor UTCN, in special prin indicatorii de calitate 1C2.1 pentru calitatea resursei umane,
IC2.2 impactul activitatii stiintifice/creatiei artistice, 1C2.3 performanta activitatii
stiintifice/creatiei artistice, 1C2.4 fonduri pentru activitatea stiintificd/creatia artistica.
Coloanele corespunzatoare ale tabelului pun in evidenta valorile absolute si normalizate ale
indicatorilor de calitate. Valoarea 1 pentru indicatori normalizati reprezinta media nationala
si in consecinta tot ce este sub 1 reprezinta o vulnerabilitate in ierarhizare si finantare. Este
de dorit sa avem coeficienti normalizati peste 1 pentru toti indicatorii si toate ramurile de
stiinta.

Finantarea suplimentara datorita indicatorilor C2.1, C2.2 si C2.3 pentru mai multe ramuri de
stiinta este sub nivelul dorit. Acest lucru este urmarea raportarii superficiale a unora dintre
cadrele didactice, cu date incomplete sau fise necompletate, precum si a neindeplinirii
criteriilor minimale CNATDCU.
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6. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR IN CADRUL UTCN

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca are un sistem de asigurare a calitatii care urmareste sa

garanteze si sa imbunatateasca continuu calitatea educatiei si cercetarii, in conformitate cu

standardele nationale si internationale.

Misiunea structurilor de asigurare si evaluare a calitatii este de a sprijini managementul

universitatii Tn realizarea politicii si a standardelor de calitate in educatie, cercetare, stiinta si

inovare prin:

coordonarea proceselor de evaluare (institutional3, evaluarea
programelor/domeniilor de studii, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea cadrelor didactice, conform legislatiei in vigoare);

gestiunea bazei de date referitoare la calitatea serviciilor educationale;

elaborarea de proceduri de sistem si operationale cu privire la asigurarea calitatii.

Tn anul 2024, s-au intreprins urmatoarele actiuni:

imbunatatirea sistemului intern de management al calitatii in UTCN prin elaborarea si
actualizarea procedurilor, metodologiilor sau regulamentelor necesare;
imbunatatirea prezentarii planurilor de fnvatamant si colaborarea cu Serviciul
informatic pentru gestiunea scolaritatii (SINU) pentru implementarea planurilor de
invatamant, verificarea si analiza acestora;

actualizarea periodica a modelului raportului de evaluare interna pentru programele
de licenta si master si a ghidului de elaborare a raportului de evaluare interna;

analiza programelor oferite de UTCN: verificarea si avizarea planurilor de invatamant;
verificarea documentelor transmise la Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC) in
vederea inscrierii calificarilor aferente programelor de studii in Registrul National al
Calificarilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS) sau actualizarii informatiilor inscrise in
RNCIS privind aceste calificari;

verificarea dosarelor de autoevaluare ale programelor de licenta si master pentru
naintare la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS);
coordonarea evaluarii activitatii didactice de catre studenti;

elaborarea ghidului studentului pentru studiile universitare de licenta si pentru studiile
universitare de master;

organizarea de intalniri de lucru cu responsabilii programelor de licenta, de master si
responsabilii RNCIS pentru programele evaluate;

organizarea activitatilor in vederea evaluarii externe;

prezentarea catre Consiliul de Administratie si Senat a documentelor Departamentului
pentru Asigurarea Calitatii (DAC) spre validare;

transmiterea catre decanate a informatiilor si cerintelor ARACIS privind autorizarea
provizorie, acreditarea, evaluarea periodica, incadrarea in domeniu a programelor de
studii.

Misiunea DAC este orientata spre dezvoltarea si implementarea unui sistem integrat de

asigurare a calitatii in departamente, facultati si extensii, conform Legii invatdamantului
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superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, reglementarilor interne ale
UTCN si cerintelor standardelor ARACIS.

Activitatile DAC in directia analizei si sintezei proceselor aferente asigurarii calitatii din
universitate s-au concentrat asupra actualizarii si elaborarii de metodologii, regulamente si
proceduri dupa cum urmeaza: Regulamentul de functionare a Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC) Tn UTCN si Componenta Comisiei CEAC.

Pentru programele de studii, asigurarea calitatii este realizata si prin evaluare externa
efectuata conform procedurilor ARACIS, o data la 5 ani, prin vizite la universitate, la
departamentul coordonator al programului de studiu. Rolul DAC in aceste evaluari a fost de
asistenta la intocmirea dosarului de evaluare internd, verificare a structurii dosarului, a
modului Tn care a fost respectata Metodologia de evaluare externa si Standardele specifice
elaborate de ARACIS, acordarea de consultanta, precum si gestionarea documentelor ante si
post evaluare.

DAC a actualizat modelul raportului de evaluare interna a programelor de licenta si ghidul de
elaborare a acestuia, fisele de verificare si autoverificare pentru dosarele de evaluare interna
a programelor de licentd, in concordanta cu modificarile aparute. S-au actualizat: modelul de
raport de autoevaluare pentru domeniile/programele de master, fisele de verificare si
autoverificare pentru dosarele de incadrare intr-un domeniu acreditat al unui program nou de
studii universitare de master, acreditarea unui domeniu nou de studii universitare de master
si evaluarea periodica a domeniilor de studii universitare de master.

Analiza programelor oferite de UTCN a continuat si in anul 2024, prin verificarea planurilor de
invatamant, prin recomandari ale DAC pentru 88 de programe de licenta si 100 programe de
master, verificarea a 33 dosare de evaluare interna (8 dosare de evaluare periodica licenta, 1
dosar de autorizare provizorie licenta, 1 dosar de monitorizare, 5 dosare de incadrare in
domeniu de master acreditat, 2 dosare de evaluare periodicd domenii master, 2 dosare de
acreditare domenii noi de doctorat si 14 rapoarte de progres pentru domeniile de doctorat
evaluate 1n 2021).

Tnanul 2024, in urma evaludrilor externe de citre ARACIS a 11 de programe de studii, au primit
aviz pentru mentinerea acreditarii 8 programe de licenta si 2 domenii de master (cu cate un
program de master pe fiecare domeniu), iar 1 program de licenta, acreditare cu raport de
monitorizare la 2 ani.

Tn anul 2024 au fost evaluate extern de citre ARACIS — in vederea acreditdrii — doud noi
domenii de studii universitare de doctorat, Chimie si Informatica. Prin Hotararea Consiliului
ARACIS nr. 130/H/04.04.2024 s-a aprobat rezultatul evaluarii in vederea infiintarii domeniului
de studii universitare de doctorat Chimie, in Scoala Doctorala UTCN, rezultatul evaluarii fiind
acreditarea. in Monitorul Oficial al Romaniei, partea |, nr. 459/17.05.2024 a fost publicat
Ordinul nr. 4312/22.04.2024 privind acreditarea domeniului de doctorat "Chimie" in cadrul
Scolii Doctorale - Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca.

n ceea ce priveste domeniul de studii universitare de doctorat Informatics, rezultatul evaluérii
(acreditarea) in vederea infiintarii domeniului de studii universitare de doctorat Informatica,
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in Scoala Doctorala UTCN, a fost aprobat prin Hotararea Consiliului ARACIS nr.
174/H/06.06.2024.

Ordinul nr. 5.413/02.07.2024 privind acreditarea domeniului de doctorat "Informatica" in
cadrul Scolii Doctorale - Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, organizata la Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca, a fost publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr.
664/11.07.2024.

Prezentarea planurilor de invatamant a fost completata prin introducerea unui pachet de
documente care includ informatii referitoare la misiunea si obiectivele programului de studii,
a competentelor, calificarilor si ocupatiilor. Beneficiul major al acestei actualizari este
armonizarea informatiilor din planul de invatamant, suplimentul la diploma si misiunea si
obiectivele programului de studii.

Actualizarea si completarea in SINU a calculului indicatorilor ARACIS pentru planurile de
fnvatamant, pentru forma de invatamant cu frecventa, fara frecventa si dual, a fost una dintre
activitatile cu prioritate ridicata, avand in vedere implicatiile actiunii in elaborarea corecta a
statelor de functii ale departamentelor, elaborarea actelor de studii pentru absolventi si
utilitatea folosirii datelor in format electronic pentru elaborarea rapoartelor de evaluare
interna a calitatii. Prin actualizarea si extinderea aplicatiei si pentru forma de invatamant dual
s-a urmarit de asemenea si introducerea planurilor de invatamant ale promotiilor, intr-un
format unitar, simplificand verificarea corectitudinii planurilor de invatamant, calculul si
indeplinirea cerintelor normative obligatorii si a standardelor specifice pe care trebuie sa le
satisfaca programele de studiu din perspectiva ARACIS.

Conform metodologiei, Evaluarea Activitatii Didactice de catre Studenti (EADS) se efectueaza
utilizdnd o aplicatie on-line dezvoltata de Serviciul de Informatica. Colectarea acelor informatii
care contribuie la Tmbunatatirea calitatii activitatii didactice se materializeaza intr-un raport
sintetic al decanilor facultatilor UTCN. Pe site-ul DAC se poate urmari dinamica participarii
studentilor la aceastd evaluare https://dac.utcluj.ro/eads.html.

Pe parcursul anului 2024 a fost analizata si transmisa la ANC, in vederea validarii programului,
documentatia Tntocmita pentru un doud noi programe de studii universitare de licenta,
»,Tehnologii si materiale eco-smart” si ,Mecatronicd (in limba englezd)”, obtinandu-se
adeverintele de validare a acestor programe.

Tn urma transmiterii la ANC a documentatiei previzute de legislatia in vigoare, au fost
actualizate in RNCIS informatiile privind calificarile aferente unui numar de opt programe de
studii universitare de licenta si unui program de studii universitare de master. Actiunea de
actualizare in RNCIS a informatiilor privind calificarile aferente programelor de studii va
continua si pentru restul programelor derulate in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca.

De asemenea, prin transmiterea la ANC a rapoartelor ARACIS corespunzatoare, au fost inscrise
in RNCIS programele de studii universitare infiintate in cadrul proiectului , Transformarea
ecosistemului universitar prin tranzitia digitald cdtre un viitor european sustenabil —eUT4ALL”,
precum si programele din domeniile de studii universitare de master evaluate.
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Astfel, la finalul anului 2024, erau inscrise in RNCIS toate cele 188 programe de studiu oferite
de UTCN: 88 programe de studii universitare de licenta (87 programe de studii universitare de
licenta, de nivel 6 CNC, la care se adauga un program de studii — Arhitectura — pentru care
ciclurile I si Il de studii sunt oferite comasat — nivel 7 CNC) si 100 programe de studii
universitare de master (nivel 7 CNC).
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7. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR
PROMOTIILOR ANTERIOARE

Insertia absolventilor Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca pe piata muncii este influentata de
mai multi factori, inclusiv domeniul de studiu, competentele dobandite, colaborarile cu
industria si tendintele economice si tehnologice.

Pentru a evalua gradul de insertie socio-profesionald a absolventilor, UTCN a initiat, prin
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC), un proces de colectare de date referitoare
la traseul ocupational al acestora. Au raspuns chestionarului CCOC (din platforma de consiliere
ESCOUNIV sau fizic), un numdr de 1,934 de absolventi, promotia 2023. in tabelul 7.1 este
prezentat numarul de respondenti pe universitate si pe facultati, pentru promotia 2023.

Tabel 7.1

UTCN | ARH AC | ARMM | CON | ETTI | IMM |lINST| IE |[IIRMP | ING LT | STI

1,934 | 16 468 124 194 179 36 47 | 197 | 225 114 154 | 180

Tn tabelul 7.2 este prezentatd situatia rezultatd in urma prelucrdrii datelor cuprinse in
chestionarele completate (partial sau integral) de absolventii promotiei 2023. Toate
procentele sunt calculate prin raportare la numarul total de respondenti.

Tabel 7.2

UTCN (ARH| AC | ARMM [CON |ETTI{IMM | IINST | IE [IIRMP [ ING | LIT | STI
%

Absolventi 2023

Angajati 81 |94 (85| 88 |92(80|69| 89 |79| 81 |82]| 62 |69
Locul de munca

la nivelul 68 [94 (80| 72 |90 |64|53| 83 62| 64 |61]| 42 |46

calificarii

foarte bun 16 [19(23| 11 |20|12| 3 9 (14| 12 13| 18 |15
bun 36 [50(41| 39 (383947 | 43 |37| 34 |32| 25 |29
Salariul satisfacator 22 (25|19| 26 |28 (24|17 | 28 |19| 26 |25| 17 |19
mai putin bun 4 0|2 6 5131011 5| 7 9
insuficient 2 |00 6 2 12| 3 0 (2| 1 |4
facultate 11 | 0 |12 11 [20[13]| 8 | 21 |6]| 8 |4 |14 |6
internet 35 (19|53 | 44 |22(49|36| 19 (34| 32 |26| 10 |21
mass-media 2 |62 2 2(12|0 4 12| 1 2|1 3|3

Modalitatea de

directia de
i ’ 0.36| 0 |0.2 0 0| 0] 6 0O |[0/04 |1 1 0
obtinere a muncs
locului de munca ]
cunostinte | 5g 163 |16| 29 |46|16|17 | 40 |35 35 |aa| 21 |33
personale
altele 3 |61 2 |3(1|3 )| 4 (2| 3 |4|13 |6
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Locul de munca in tara 80 |94 |84| 8 |92|80|69 | 8 |77, 80 |78 | 61 |68

este in strdinatate | 1.2 |0.0/1.7| 1.6 |0.5|0.0/0.0| 2.1 (1.5 0.9 |3.5| 1.3 [0.6
licenta 2.336.25/0.64] 0.81 |1.55/0.56/2.78|4.26 | 0| 2.22 (0.88]12.344.44

Alte studii master 088 0|0 0O |1.03) 0| O (4.26/0|0.44| 0 |4.552.78
absolvite doctorat 0o |o0o|O0O| O |0O|O|O]|] O |O] O |O0| OO
postuniversitare[0.05( 0 | O 0 0 [0.56 O 0O |0] O 0 0 0

licenta 0410 | 0 0 1/0]0 2 |11 0 2] 1|1

Alte studii in master 55 | 0 (45| 60 |61|61|69 | 36 |55| 57 |68 | 53 |58

curs doctorat 0.21(25| 0 0 0|0 O 0 |0 O 0| 0 |O
postuniversitare[0.26| 0 | O 1 1110 0O |1] O 0 0 0

Intentia de
continuare a 66 |38 |56| 70 |72|64|81| 68 |72| 67 |67| 71 |76
studiilor

Niv.de  |foartemultumit| 23 [13 12| 19 |22| 9 | 25| 23 |26] 25 (35| 47 |34

satisfactieinrap.|  girumit | 42 | 63]40| 50 |48 |40| 61| 51 [36] 43 |37 39 |42
cu niv. de dezv.

. satisfacator 25 (13|33 24 |24(31|11| 19 (27| 25 |22| 8 |18
asigurat de —

UTCN mai putin 7 6 |12 4 3112 3 4 |18| 5 4 4
nemultumit 2 6 |3 1 3(18]0 0 |4]| 1 1 0 2

Conform informatiilor prezentate in Tabelul 7.2, absolventii respondenti din promotia 2023
au fost angajati, in momentul completarii chestionarelor, in proportie de 81%, iar un procent
de 68% si-au gasit un loc de munca la nivelul calificarii.

n fig. 7.1 este prezentats situatia pe facultati, privind gradul de angajare a absolventilor UTCN
din promotia 2023 care au completat chestionarele, iar in fig. 7.2 este evidentiat gradul de
angajare pe facultati, la nivelul calificarii.
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Fig. 7.1 Gradul de angajare pe facultdti Fig. 7.2. Gradul de angajare pe facultdti la nivelul calificarii
%
90 81 76 :/;] 42
:Z w2 64 o e e 10

56 35
60
30 25

50 23
38 25
40

20
30 15
20 10 ’
10 5 ‘

0 0

N & o &
@SS S &8

‘ 2
f ]

Foarte Multumit Satisfacator Mai putin Nemultumit
< multumit multumit

o
%,

Y

%

%

Fig. 7.3. Intentia de continuare a studiilor pe facultdti Fig. 7.4. Nivel satisfactie in raport cu gradul de dezvoltare UTCN
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Intentia respondentilor de continuare a studiilor, pe facultati, este prezentata in fig. 7.3.

Tn ceea ce priveste nivelul de satisfactie a absolventilor in raport cu nivelul de dezvoltare
asigurat de UTCN, un procent de 23% dintre respondenti se declara foarte multumiti, iar un
procent de 42% declara ca sunt multumiti. Un procent de 2% dintre absolventii chestionati se
declara nemultumiti de nivelul de dezvoltare asigurat de UTCN. (fig. 7.4)

in fig. 7.5 este prezentatd situatia privind gradul de angajare a absolventilor UTCN din
promotiile 2020 - 2023 care au completat chestionarele si gradul de angajare al acestora la
nivelul calificarii.

X

Angajati [%] Locul de munca la nivelul
calificarii [%]
2020 81 65
2021 84 68
2022 84 67

2023 81 68

Figura 7.5. Gradul de angajare a respondentilor din promotiile 2020-2023

Intentia absolventilor UTCN respondenti de a continua studiile, pentru promotiile 2020-2023,

este prezentata in figura 7.6.
- 66%
66 64%

64
62 60%
60 58%
58

56

54
2020 2021 2022 2023

Figura 7.6. Intentia respondentilor de continuare a studiilor, promotiile 2020-2023

Nivelul de satisfactie in raport cu nivelul de dezvoltare asigurat de UTCN, pentru absolventii
din promotiile 2020-2023 este prezentat in fig. 7.7.
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Figura 7.7. Nivelul de satisfactie in raport cu nivelul de dezvoltare asigurat de UTCN, promotiile 2020-2023

n fig. 7.8 si 7.9 este prezentat$ situatia angajarii la nivelul facultatilor pentru promotiile 2020-

2023.
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Figura 7.8. Gradul de angajare pe facultdti, promotiile 2020-2023
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Figura 7.9. Gradul de angajare pe facultdti la nivelul calificdrii, promotiile 2020-2023

La nivelul facultatilor UTCN, pentru promotiile 2020-2023, intentia respondentilor de a-si
continua studiile este prezentata in fig. 7.10.
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Figura 7.10. Intentia de continuare a studiilor, pe facultdti, promotiile 2020-2023

in general, UTCN beneficiaza de un grad relativ mare de succes in insertia pe piata muncii
a absolventilor sai, in special datorita profilului tehnic al institutiei si al colaborarilor sale cu
industria. Totusi, succesul individual poate depinde si de initiativa personala a studentului,
de implicarea in activitati extrascolare, de plasamentele efectuate si de abilitatile
suplimentare dobéandite in timpul studiilor.
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8. SITUATIA RESPECTARII ETICII | DEONTOLOGIEI UNIVERSITARE I
A ETICII ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Tn anul 2024, activitatea Comisiei de Eticd Universitard a fost axata pe consolidarea unui mediu
academic exemplar, avand ca principal obiectiv promovarea si protejarea valorilor etice in
cadrul comunitatii academice. Prin aplicarea stricta a Codului de Etica si Deontologie
Universitara, Comisia a promovat un climat de integritate, respect si responsabilitate,
asigurand astfel un cadru etic pentru desfasurarea tuturor activitatilor academice. Prin
intermediul analizelor si solutiondrii prompte a eventualelor abateri, Comisia a contribuit la
mentinerea unui standard Tnalt de etica profesionala in cadrul universitatii, la promovarea
unui mediu incluziv si sigur pentru toti membrii comunitatii academice.

Raportul detaliat al activitatii Comisiei pentru anul 2024 este prezentat mai jos:
RAPORTUL
Comisiei de etica universitara pe anul 2024

Activitatea Comisiei s-a desfdsurat in baza Legii nr. 199 din 2023, a invatamdntului superior, a
Cartei Universitdti Tehnice din Cluj-Napoca Titlul IX Etica universitard si Anexei nr. 1 Codul de
eticd si deontologie universitard, precum si in conformitate cu Regulamentul de organizare si
functionare a Comisiei de eticd universitard.

Stilul de lucru

Comisia de eticd universitard si-a desfdsurat activitatea pe baza prevederilor Regulamentului
Comisiei privind periodicitatea, cvorumul necesar adoptdrii deciziilor, demararea cercetdrilor
asupra sesizdrilor adresate Comisiei sau asupra autosesizdrilor, elaborarea Rapoartelor asupra
cazurilor analizate, aprobarea acestor rapoarte, etc.

Comisia a avut independentd totald, fard ingerinte din exterior, in conditii de impartialitate si
obiectivitate pentru rezolvarea cazurilor in discutie in sensul eticii si echitatii universitare.
Dezbaterile din cadrul Comisiei au fost principiale, echilibrate si responsabile.

Relatiile din interiorul Comisiei au fost de respect, egalitate, seriozitate si cooperare.

Rezolvarea sesizarilor si etapele parcurse

De requld, etapele parcurse in rezolvarea unei sesizdri au fost:

e verificarea admisibilitatii si competentei Comisiei in aspectele semnalate;

e pregdtirea si documentarea asupra cazului;

e discutii cu pdrtile implicate, luarea de declaratii — dacd a fost cazul;

e analiza cazului in plen, elaborarea, discutarea si votarea Raportului de caz si a

hotdrdrilor.

Comisia de eticd universitard a solicitat date, documente si relatii suplimentare ori de céte ori
a fost nevoie, de la persoane sau entitdti (ex: DRU, Compartiment Juridic etc.) despre care a
considerat cd pot contribui la elucidarea anumitor aspecte relevante pentru cazurile si
sesizdrile supuse atentiei Comisiei.
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Cazurile analizate si rezolvate

1. La Comisia de eticd universitaré a UTCN a fost inregistratd cu nr. 585/13.03.2024
reclamatia prin care domnul ... in calitate de secretar al Comisiei de finalizare a studiilor de
licentd din iulie 2023, extensia Zaldu, a informat Comisia de eticd universitard referitor la
plagierea unei lucrdri de licentd prezentate si sustinute de catre domnul inginer ... , absolvent
al UTCN promotia 2023, specializarea Constructii de Masini. In fapt, partea reclamantd afirmd
cd partea reclamatd a sustinut lucrarea de licentd care, in proportie de 90%, este plagiatd dupd
lucrarea de licentd sustinutd de domnul ..., fost student al UTCN, in anul 2017.

Conform procedurii interne, reclamatia si documentele primite au fost analizate de cdtre
membrii Comisiei de eticd universitard in vederea ludrii unei decizii privind competenta
comisiei in acest caz, pe baza Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de eticd
a UTCN si a Codului de eticd si deontologie universitard (din Carta UTCN).

In baza tuturor elementelor, a documentelor depuse si a dezbaterilor, Comisia de eticd
universitard intrunitd in sedinta din data de 24.04.2024, luénd in considerare prevederile
punctului 7. 1. ,Principiul elimindrii fraudelor/intelectuale/plagiatului” din Codul de eticd si
deontologie universitard al UTCN, aplicabile faptei descrise in reclamatie, a constatat
urmdtoarele:

a) acuzatia de plagiat formulatd impotriva domnului .... se confirmd, acesta incélcdnd
prevederile punctului 7.1. din Codul de etica si deontologie universitard al UTCN;

b) fapta de a plagia lucrarea de diplomd sdavdrsitd de domnul .... si confirmatd de
materialul probator administrat reprezintd o abatere gravd de la normele de etica si
deontologie profesionald;

c) potrivit articolului 33 din Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de eticd
si deontologie universitard, sanctiunile care se pot aplica studentilor, masteranzilor si
studentilor doctoranzi pentru incdlcarea eticii universitare sunt: avertismentul scris si
exmatricularea din universitate;

d) dat fiind caracterul grav al abaterii savdrsite, aceea de plagiat, de catre domnul ...,
sanctiunea aplicabild in acest caz ar fi cea de exmatriculare, insd deoarece
actualmente domnul ... nu mai are calitatea de student al UTCN, ci pe aceea de
absolvent (a finalizat studiile prin sustinerea examenului de licenta in iulie 2023),
Comisia de eticd nu mai are temei legal pentru a aplica aceastd sanctiune;

e) potrivit articolului 48 din legea nr. 199/2023, a invdtdmdntului superior, ,,in situatia in
care existd dovezi cd actul de studii a fost obtinut prin mijloace frauduloase sau prin
incalcarea prevederilor Codului de eticd si deontologie universitard al institutiei de
fnvatdmdnt superior, in termen de 30 de zile de la data notificdrii institutiei de
fnvatadmdnt superior cu privire la acest fapt sau, dupd caz, de la data adoptdrii unei
hotdrdri la nivelul comisiei de eticd universitard, rectorul are obligatia de a solicita
instantei de contencios administrativ anularea actului de studii, conform prevederilor
legale”.

2. La Comisia de eticd universitard a UTCN a fost inregistratd cu nr. 595/19.04.2024 reclamatia
domnului ... reprezentat prin domnul avocat ... . Acesta a informat Comisia de etica

67



universitard referitor la acuzatii de favoritism a cdror victimd afirmd cd a fost, in contextul
desfdsurdrii unui concurs pentru ocuparea a doud posturi de expert-arhitect din cadrul
structurii: "Programul EIT Climate cu nr. 23442/19.07.2023, proiect ,Blueprint for Net-zero
Apartment-block Neighborhoods”, motivdnd cd doi membri ai comisiei de examinare ar fi fost
in conflict de interes.

Conform procedurii interne, reclamatia si documentele primite au fost analizate de cdtre
membrii Comisiei de eticd universitard in vederea ludrii unei decizii privind competenta
comisiei in acest caz, pe baza Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de eticd
a UTCN si a Codului de eticd si deontologie universitard (din Carta UTCN).

Respinge solicitarea domnului ... , prin reprezentant conventional, de a aplica sanctiuni
domnilor ... si..., deoarece, in baza prevederilor punctului 4. “Dreptatea si echitatea”, alineatul
2 siale punctului 4.2. din Codul de eticd si deontologie universitard al UTCN, Comisia de etica
nu are competenta sa se pronunte pe fondul cauzei si s aplice vreo sanctiune in cazul Tn care
constatd existenta unui conflict de interese.

Conform dispozitiilor punctului 4 alineatul 2 si ale punctului 4.2. ”Eliminarea
incompatibilitatilor si a conflictelor de interese”, ,,Universitatea, prin organismele sale, trebuie
sd ia mdsurile necesare in scopul de a evita sau solutiona in mod adecvat situatiile in care pot
sd apard conflicte de interese, care ar putea compromite, direct sau indirect indeplinirea
indatoririlor lor”.

3. In urma primirii adresei cu nr. 28762/28.08.2024 din partea conducerii UTCN (insotitd de
mai multe documente depuse prin intermediul BEJ ... , prin care s-a solicitat Comisiei de eticd
universitard sd investigheze existenta unor eventuale abateri de la Codul de eticd semnalate
de domnul ... prin reprezerntant legal ... , Comisia de etica s-a intrunit in data de 11.09.2024 in
vederea analizdrii documentelor.

Conform procedurii interne, adresa si documentele primite au fost analizate de cdtre memobrii
Comisiei de eticd universitard in vederea ludrii unei decizii privind competenta comisiei in acest
caz, pe baza Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de eticd a UTCN si a
Codului de eticd si deontologie universitard (din Carta UTCN).

In lipsa dovezilor in sprijinul incdlcdrii normelor de eticd de cdtre domnul ... , semnalate
conducerii UTCN de cdtre domnul ... si aduse la cunostinta CEU prin adresa nr.
28762/28.08.2024, Comisia de eticd este in imposibilitate sd se pronunte dacd in spetd au
existat incalcdri ale Codului de eticd si deontologie al UTCN.

4. La Comisia de eticd universitard a UTCN a fost inregistrat cu nr. 630/17.09.2024 documentul,
prin care domnul ..., studentul Facultdtii de Automaticd Calculatoare, sectia in limba englezd,
anul lll, prin care contestd sanctiunea de ,,Preaviz de exmatriculare disciplinard” prevdzutd de
art. 11.3. litera e) din Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor utilizdnd
sistemul ECTS, aplicabil in Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca.

Conform procedurii interne, documentele primite au fost analizate de cdtre membrii Comisiei
de eticd universitard in vederea ludrii unei decizii privind competenta comisiei in acest caz, pe
baza Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de eticad a UTCN si a Codului de
eticd si deontologie universitard (din Carta UTCN).
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in baza dovezilor administrate, Comisia de eticd nu a putut stabili, in afara oricdrui dubiu, cd
studentul ... a incdlcat prevederile pct. 7.1. litera b) din Codul de eticd si deontologie
profesionald, in consecintd neaplicdndu-i acestuia vreo sanctiune. Raportat la lipsa de
competentd a Comisiei de eticd universitard de a analiza sanctiunea “Preaviz de exmatriculare
disciplinard”, aplicatd in temeiul Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor
utilizénd sistemul ECTS, Comisia nu este in mdsurd sd se pronunte asupra acesteia.

5. La Comisia de eticd universitard a UTCN a fost inregistratd cu nr. 649/06.11.2024 sesizarea
prin care se solicitd analiza hdrtuirii continue, continutul ofensator, eronat si fard dovezi,
denigrarea publicd la adresa UTCN, Ministrului Educatiei, Corpului de control al Ministerului
Educatiei, cadrelor didactice care fac parte din conducerea universitdtii, cadrelor didactice din
Departamentul Automaticd.

Conform procedurii interne, sesizarea si documentele primite au fost analizate de cdtre
membrii Comisiei de eticG universitard in vederea ludrii unei decizii privind competenta
comisiei in acest caz, pe baza Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de eticd
a UTCN si a Codului de eticd si deontologie universitard (din Carta UTCN).

6. Sesizarea CEU nr. 655/11.11.2024 prin care conducerea Facultdtii de Automaticd si
Calculatoare semnaleazd comportamentul inadecvat normelor de conduitd academicd al unui
cadru didactic prin lansarea de acuzatii nefondate atdt la adresa UTCN cdt si la adresa unor
cadre didactice ale Facultdtii de Automatica si Calculatoare, atac la persoand, jigniri respectiv
atacuri la demnitate aduse la adresa unor cadre didactice ale Facultdtii de Automatica si
Calculatoare, perpetuarea unei stdri de tensiune in cadrul facultdtii, respectiv in cadrul UTCN.

Conform procedurii interne, sesizarea si documentele primite au fost analizate de cdtre
membrii Comisiei de eticG universitard in vederea ludrii unei decizii privind competenta
comisiei in acest caz, pe baza Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de eticd
a UTCN si a Codului de eticd si deontologie universitard (din Carta UTCN).

Avize pentru cercetare

Pe parcursul anului 2024 au fost inregistrate un numdr de 8 (opt) solicitdri referitoare la avizul
Comisiei de eticd universitard pentru desfdsurarea unor studii.

Conform procedurii interne, solicitdrile si documentele primite au fost analizate de cdtre
membrii Comisiei de eticd universitard in vederea ludrii unei decizii privind acordarea avizului,
pe baza Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de eticd a UTCN si a Codului
de eticd si deontologie universitard (din Carta UTCN). In urma analizérii documentelor un
numdr de 7 (sapte) solicitdri au primit aviz pozitiv si 1 (unul) aviz negativ.

Alte adrese si solicitari
1. Adresele CEU 575/22.01.2024, CEU 576/22.01.2024, CEU 577/22.01.2024, CEU

578/22.01.2024 prin care se solicitd inlocuire/mentinere calitate membru in cadrul comisiei
de etica universitara.
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1o0.

11.

12.

13.

Adresa CEU nr. 580/08.02.2024 prin care se informeazd conducerea UTCN de continuarea
activitatii pdnd la constituirea Comisiei de etica universitarad conform prevederilor Art. 162
alin (5) din Legea 199/2023 — Legea Invdtdmantului Superior.

Adresa CEU nr. 583/28.02.2024 din partea Biroului Electoral al UTCN prin care se solicitd
rugdmintea transmiterii unei liste cu "persoanele condamnate penal definitiv pentru
savdrsirea cu intentie a unei infractiuni pentru care nu a intevenit reabilitarea si/sau care
au comis abateri disciplinare, de eticd sau deontologie universitard", precizim cd
urmdtoarele persoane au primit avertismente/sanctiuni in perioada 2020 — 2024.
Rdspunsul Comisiei de eticd universitard a fost transmis prin adresa CEU nr.
584/28.02.2024.

Adresa CEU nr. 605/27.05.2024 cdtre Facultatea de Litere CUNBM prin care se solicitd
respectuos inlocuirea reprezentantului facultdtii, in baza Art. 12 lit. f) din “Regulamentul
de organizare si functionare a Comisiei de eticd universitard”.

Documentul CEU nr. 612/22.07.2024 cerere demisie din Comisia de eticd universitard.
Adresa CEU nr. 613/22.07.2024 cdtre Sindicatului Liber al Cadrelor didactice si personalului
TESA — CUNBM prin care se solicitd inlocuirea membrului propus din partea sindicatului.
Adresa CEU nr. 614/27.08.2024 din partea Institutiei Avocatul Poporului prin care se
solicitd comunicarea unor aspecte cu privire la problematica hdrtuirii sexuale a tinerilor in
mediul academic.

Adresa CEU nr. 615/27.08.2024 din partea deputat .... avdnd ca obiect “Informatii cu
privire la Codul de eticd si deontologie universitard si sesizdri primite privind cazuri de
hdrtuire sexuald”. Raspunsul Comisiei de eticd universitard a fost transmis prin adresa CEU
nr. 620/28.08.2024.

Adresa CEU nr. 616/27.08.2024 din partea senator ... avdnd ca obiect “Solicitare de
informatii de interes public”. Rdspunsul Comisiei de eticd universitard a fost transmis prin
adresa CEU nr. 621/28.08.2024.

Adresa CEU nr. 618/27.08.2024 din partea Uniunii Studentilor din Romdnia prin care se
solicitd transmitere Raportului comisiei de eticd pentru anul 2022 — 2023. Rdaspunsul
Comisiei de eticd universitard a fost transmis prin adresa CEU nr. 622/28.08.2024.

Adresa CEU nr. 626/06.09.2024 din partea CEMU referitoare la transmiterea cédtre CEMU
a raportului cu privire la cazurile de hdrtuire sexuald (sau fapte asimilate) si a modului in
care acestea au fost gestionate la nivelul comisiilor de eticd universitard si rezultatele
actiunilor intreprinse la nivel institutional, inclusiv prin raportarea la mdsuri de preventie
inregistrate la nivelul institutiei. Rdspunsul Comisiei de eticd universitard a fost transmis
prin adresa CEU nr. 627/10.09.2024.

Adresa CEU nr. 647/04.11.2024 cdtre Consiliul de Administratie al Universitdtii Tehnice din
Cluj-Napoca prin care se solicitd nominalizarea unui secretar al comisiei si un reprezentant
din cadrul Compartimentului Juridic.

Solicitarea inregistratd cu nr. CEU 661/02.12.2024 prin care se solicitd o clarificare cu
privire la modul in care media semestriald a anului universitar 2024-2025 este luatd in
considerare in procesul de acordare a burselor. Rdspunsul Comisiei de eticd universitard a
fost transmis prin adresa CEU nr. 666/06.12.2024.
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Aspecte organizatorice

1. Actualizarea componentei Comisiei de eticd universitard conform Legii Invdtdmaéntului
Superior nr. 199/2023.

2. Numirea secretarului Comisiei de eticd universitard si a reprezentantului Compartimentului
Juridic.

3. Actualizarea Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de eticd universitard,
conform prevederilor Legii Invdtdméntului Superior nr. 199/2023, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, OME nr. 6869/2024, precum si a Cartei Universitdtii Tehnice din
Cluj-Napoca.

Prezentul Raport pentru anul 2024, a fost supus votului membrilor Comisiei de eticd
universitard in data de 31.01.2025 si a fost aprobat in unanimitate.

Presedinte Comisie de Eticd Universitard,
Conf. dr. ing. loan Aurel CHERECHES
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9. ANALIZA IMPLEMENTARII PLANULUI OPERATIONAL ANUAL
PENTRU ANUL CALENDARISTIC 2024

Planul operational 2023/2024 contine proiectele asumate de fiecare prorectorat din cadrul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, aliniate cu cele 11 directii cuprinse in Planul strategic
2020/2024 al UTCN.

1. Educatie - licenta, master

Un obiectiv strategic este cresterea calitdtii portofoliului de cursuri la toate nivelurile de
studiu, prin adaptarea continutului la fluxul actual de informatii. Aceasta are scopul de a
asigura abilitatile si competentele necesare unei educatii de excelentd, orientate cdtre
nevoile unei societdti dinamice si in continud transformare. in acest sens, au fost
implementate proiectele:

IMURMSEO4: Dezvoltarea de relatii parteneriale si de colaborare cu organizatiile din mediul
economic pentru sustinerea: practicii studentilor, sponsorizdrilor privind dotarea
laboratoarelor didactice si dezvoltarea programelor de studii.

Proiectul a inregistrat realizari semnificative in dezvoltarea relatiilor parteneriale cu
organizatiile din mediul economic, avand ca scop sustinerea practicii studentilor, dotarea
laboratoarelor didactice si dezvoltarea programelor de studii. Desi obiectivul de a semna
10 contracte de parteneriat cadru nu a fost atins, au fost realizate progrese remarcabile
in alte domenii. Au fost semnate 5 contracte de colaborare cu organizatii care au
contribuit la Tmbunatatirea laboratoarelor, inclusiv inaugurarea Laboratorului de
Compatibilitate Electromagnetica (LCE), parte integranta a Centrului de Cercetare
»Numerical Modelling and Electromagnetic Compatibility - NUMELEC”. De asemenea, au
fost organizate workshopuri pentru studenti de catre companiile Analog Device (4
evenimente) si NXP, iar Globallogic a sustinut webinarii pentru aprofundarea
cunostintelor studentilor. Proiectul a inclus si evenimentul DevTalks, la care au fost
distribuite 50 de bilete pentru studenti si cadre didactice (30 studenti si 20 cadre
didactice). In plus, Bosch Automotive a finantat proiectul ,Bright Ideas for Real Solutions”,
acordand 3 granturi de 3,500 Euro si 2 granturi de 5,000 Euro studentilor pentru proiecte
inovative. Chiar daca nu au fost dezvoltate noi programe de master in colaborare cu
mediul economic, parteneriatele si evenimentele desfasurate au avut un impact
considerabil asupra studentilor si asupra imbunatatirii infrastructurii educationale.

IMURMSEOQ5: Atragerea de fonduri de sponsorizare din partea companiilor pentru sustinerea
proiectului ,UTCN 2024 Startup an Engineer” si a altor proiecte, institutionale, burse
studenti, competitii studentesti, premii pentru studenti etc.

Initiativa a contribuit la atragerea de fonduri prin sponsorizari din partea companiilor,
sprijinind activitati precum ,UTCN 2024 Startup an Engineer” si alte proiecte
institutionale, burse pentru studenti, competitii si premii pentru performantele acestora.
Au fost semnate 17 contracte de sponsorizare cu organizatii din mediul socio-economic,
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depasind obiectivul initial de 10. Aceste sponsorizari au avut o valoare totala de 600,000
lei si au sustinut atat procesul de admitere, cat si recompensarea excelentei studentilor.

IMURMSE18: Sustinerea proiectelor finantate prin Programul Operational Capital Uman.

Scopul proiectului a fost indeplinit prin implementarea si finalizarea cu succes a cel putin
doua proiecte. Astfel, au fost semnate noua parteneriate in cadrul proiectului ,Studenti
motivati in realizarea de stagii de practicd corelate cu cerintele pietei muncii - SMART-
PRACTICE” (cod SMIS: 311263), iar proiectul ,Nexting” a fost castigat, avand ca obiectiv
Tmbun&tatirea abilitatilor viitorilor ingineri (CNFIS-FDI-2024-F-0374). Tn cadrul acestui
proiect, au fost achizitionate 15 carti, 15 licente MIRO, o licenta Acrobat Professional si 5
persoane au participat la cursul de formare profesionala ,Coaching de grup”.

1PD03: Imbunétdtirea anuald a platformei de admitere la studii universitare de
licentd/masterat/doctorat in cadrul UTCN.

Functionarea performanta a procesului de admitere este reflectatd de cresterea
semnificativa a numarului de studenti admisi: 4,322 la licenta (cu 6,5% mai mult fata de
2023) si 2,369 la masterat (cu 5,8% mai mult fata de 2023).

1PDO04: Dezvoltarea componentei de marketing educational prin BA (Biroul de Admitere) in
scopul atragerii de absolventi de liceu bine pregdtiti la programele de studii derulate in
universitate.

Prin implementarea actiunilor de marketing educational desfasurate de Biroul de
Admitere (BA), universitatea a reusit sa atraga un numar semnificativ de absolventi de
liceu bine pregatiti. Activitatile de promovare, inclusiv vizitele in licee, intalnirile cu
autoritatile educationale, organizarea de Zile ale Portilor Deschise si participarea la targuri
si evenimente, au avut un impact pozitiv asupra numarului de candidati. Consolidarea si
extinderea parteneriatelor cu liceele, precum si implementarea unor programe de sprijin
pentru liceeni (consiliere, activitati extracuriculare si programe de practica), au contribuit
la cresterea competitivitatii universitatii. Aceasta este evidentiata prin cresterea
numarului de candidati admisi (6,691 in 2024 fata de 6,295 in 2023), ceea ce demontreaza
succesul actiunilor intreprinse si eficienta strategiei de atragere a studentilor bine
pregatiti.

1PDO5: Pregdtirea studentilor anului | pentru prima sesiune de examene, prin Centrul de

Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC).

Tn cadrul acestui proiect, au fost organizate peste 10 intalniri de grup, asigurand o mai
buna pregatire academica a studentilor si, totodata, cresterea ratelor de promovare in
sesiune, fiind considerat un obiectiv indeplinit cu succes.

1PD06: “Zilele Carierei in UTCN”, prin Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC)
pentru dezvoltarea carierei profesionale a studentilor UTCN.

Au fost stabilite 45 de parteneriate cu companii, iar mai mult de 1,000 de participanti au
fost implicati, fapt care a contribuit la intarirea competitivitatii universitatii si la sprijinirea
integrarii absolventilor pe piata muncii.
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1PD10: Monitorizarea anuald a insertiei absolventilor pe piata fortei de muncd, prin Centrul
de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC).

Initiativa a fost finalizata furnizand informatii esentiale pentru imbunatatirea procesului
decizional si sustinand monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor. Au fost
utilizate instrumente specifice pentru colectarea datelor, precum un chestionar si crearea
unei baze de date privind insertia absolventilor. De asemenea, a fost realizat un studiu
pentru Raportul Anual al Rectorului si au fost intocmite 14 rapoarte pentru facultati.

1PD11: Organizarea de activitdti de consiliere psihologicd si dezvoltare personald pentru buna
adaptare a studentilor la solicitdrile mediului academic.

S-a urmarit oferirea unui sprijin esential studentilor in gestionarea provocarilor
academice si personale, reducandu-se astfel riscurile privind abandonul scolar. Activitatile
au inclus 3,166 de studenti participanti la sesiuni de consiliere de grup si informare, iar
118 studenti au beneficiat de consiliere psihologica individualda. De asemenea, au fost
organizate 6 ateliere si webinarii, oferind oportunitati suplimentare de dezvoltare
personala si gestionare a stresului academic. Cele mai frecvente solicitari de consiliere s-
au concentrat pe dezvoltarea personald si adaptarea la solicitarile academice (42,11%),
dar si pe problemele psihologice complexe si dificultatile academice, aspecte care au fost
abordate eficient.

1PD12: Actualizarea si modificarea regulamentelor si metodologiilor care tin de procesul
didactic in UTCN, urmare a intrdrii in vigoare a Legii Invdtdmdntului Superior:
Regulamentulul de acordare a burselor in UTCN, Regulamentul privind organizarea si
desfdsurarea examenelor de absolvire, licentd/diplomd si disertatie in UTCN, Metodologia
de concurs pentru ocuparea posturilor didactice, Metodologia de recunoastere automatd
a functiilor didactice obtinute in strdindtate s.a.

Desi proiectul este in derulare, obiectivele referitoare la reglementarile Ministerului
Educatiei, publicate deja in Monitorul Oficial, au fost indeplinite cu succes.

1PD13: Dezvoltarea sistemului de consiliere academicd, profesionald si psihologicd a
studentilor pe intreaga perioadd a studiilor prin CCOC.

Rezultatele semnificative in sprijinul studentilor, prin intarirea sistemului de consiliere
academica, profesionala si psihologica, se reflecta in organizarea a patru intalniri ale
Cercului de intervizare pentru consilierii de studii si cariera, care au facilitat schimbul de
bune practici. in plus, cursurile de formare ,Coaching de grup” (48 de ore), la care au
participat 25 de angajati ai UTCN (20 din proiectul CNFIS-FDI-2024-F-0347 si 5 din CNFIS-
FDI-2024-F-0374), au Tmbunatatit competentele profesionale ale consilierilor. Programul
de mentorat peer-to-peer, desfasurat cu ajutorul a 17 studenti-mentori, a sustinut
integrarea studentilor din anul | Tn mediul universitar. De asemenea, 22 de studenti-
mentori din 6 facultati au fost pregatiti in tabara ,,FOCUS Mentor” pentru a sprijini noile
generatii. Aceste initiative au avut un impact pozitiv asupra integrarii si adaptarii
studentilor in viata academica.

1PD15: Asigurarea sustenabilitdtii proiectului ROSE AG99/SGU/CI/II, prin CCOC.
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Peste 30 de activitati au fost desfasurate in cadrul Centrului de Studii si invitare (CeSTl),
contribuind astfel la succesul proiectului. Acestea au inclus actiuni de indrumare,
coaching, dezvoltare personald si consiliere profesionald, cu scopul de a reduce
abandonul universitar si de a imbunatati serviciile de consiliere si orientare in cariera.

1PD16: Actualizarea prezentdrii planurilor de invdtdmént, sub forma unui pachet de
documente care sd includd si descrierea explicitd a misiunii, obiectivelor programului de
studii, si a competentelor.

Prezentarea planurilor de invatamant pentru toate programele de studii (88 de programe
de licenta si 100 de programe de master) a fost completata prin introducerea unui pachet
de documente care includ informatii referitoare la misiunea si obiectivele programului de
studii, a competentelor, calificarilor si ocupatiilor. Beneficiul major al acestei actualizari
este armonizarea informatiilor din planul de invatamant, suplimentul la diploma si
misiunea si obiectivele programului de studii.

1PD18: Actualizarea pachetului de documente necesare intocmirii dosarelor de evaluare
internd in vederea incadrdrii unui program nou de master intr-un domeniu de master
acreditat si stabilirea metodei de evaluare in vederea promovdrii si comunicdrii
programelor noi de studii universitare de master catre Ministerul Educatiei se face in
cadrul UTCN (comunicat ARACIS 5954/11.10.2023).

Proiectul este in derulare, insa pana in prezent au fost realizate progrese semnificative.
Astfel, 9 programe de master noi au fost evaluate si incadrate in 6 domenii de master
acreditate. Procesul de evaluare interna continua, iar comunicarea oficiala este
planificata conform termenelor stabilite.

1PD19: Finalizarea inscrierii in RNCIS a programelor de studii universitare de licentd si master.
Actualizarea in RNCIS a informatiilor referitoare la programele de studii.

Tn anul 2024, au fost inscrise 188 de programe in RNCIS, dintre care 87 de nivel 6 CNC/CEC
si 101 de nivel 7 CNC/CEC, iar 11 programe noi au fost addugate (2 de nivel 6 si 9 de nivel
7). De asemenea, informatiile pentru 9 programe (8 de licentd si 1 de master) au fost
actualizate. Derularea proiectului este activa si in plina desfasurare.

2. Educatie - doctorat, postdoctorat si postuniversitar

S-a urmdrit promovarea interdisciplinaritatii in cadrul programelor doctorale si
postdoctorale, sustinutd prin cotutela nationala si internationald, precum si prin
colaborarea cu agenti economici pentru teme de cercetare finantate. Totodatd, se
urmdreste implementarea unui sistem riguros de asigurare a calitdtii prin monitorizarea
progresului doctoranzilor si dezvoltarea unui portofoliu diversificat de cursuri
postuniversitare in parteneriat cu universitdti de prestigiu si mediul economic. Urmdtoarele
mdsuri au avut ca scop imbundtadtirea calitatii si relevantei studiilor avansate:

210SUD02: Program postdoctoral de cercetare avansatd din cadrul 10SUD-UTCN -
performantd, excelentd si abilitdti antreprenoriale in cercetarea postdoctorald
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Proiectul a fost o reusita, depasind numarul maxim de 25 de postdoctoranzi per serie, prin
finalizarea a 40 de postdoctoranzi (8 din programul InoHubDoc si 32 din programul
Antredoc).

210SUDO03: Proiect POCU: ,Retea de excelentd in cercetare si inovare aplicativd pentru
programele de studii doctorale si postdoctorale - InoHubDoc POCU /993 /6 /13 /153437
(2022-2023).

Proiectul a fost complet implementat, cu un grad de realizare de 100%, deoarece
beneficiari ai proiectului au fost 31 de doctoranzi si 8 cercetatori postdoctorali.

210SUDO7: Infiintarea de noi domenii de doctorat.
n anul 2024, au fost acreditate doud noi domenii de doctorat: Chimie si Informatica.

210SUDO08: Acordarea de burse din venituri proprii studentilor doctoranzi pentru sustinerea
excelentei in activitatea de doctorat.

Implicarea studentilor doctoranzi in activitatea didactica a fost recunoscuta prin
acordarea a trei burse din veniturile proprii pentru anul universitar 2023-2024.

210SUDO09: Accesul studentilor doctoranzi la bazele de date internationale prin sistemul de
acces national de tip Anelis Plus.

Toti studentii doctoranzi au beneficiat de acces complet la informatiile stiintifice prin
intermediul sistemului Anelis Plus, proiectul fiind in continuare n derulare.

210SUD10: Accesul studentilor doctoranzi sub coordonarea conducatorilor de doctorat la
Turnitin.

Tn anul universitar 2023/2024, cresterea calitatii si originalitatii tezelor de doctorat a fost
sprijinita prin verificarea a 93 de teze folosind Turnitin.

210SUD11: Activitate “Biroul de Eticd si Integritate Academicd (BEIA)”

Proiectul este in derulare si vizeaza digitizarea si verificarea tuturor tezelor de doctorat,
precum si formarea de formatori in etica si integritate academica.

Pana in prezent, au fost verificate teze de doctorat pentru plagiat (perioada 1990-2016)
si au fost instruiti formatori in Etica si Integritate, iar o strategie de etica este in curs de
dezvoltare.

3. Cercetare, inovare, creatie artistica

Un deziderat major pentru perioada analizata a fost consolidarea pozitiei de universitate de
cercetare de excelenta prin sustinerea, promovarea si asigurarea de investitii spre domeniile
de cercetare, transfer tehnologic si creatie artistica cu potential de performanta si impact
major asupra reputatiei si vizibilitdtii internationale a UTCN. in acest sens, mdsurile au vizat:

3CSI101: Premierea publicdrii rezultatelor cercetdrii in reviste internationale de prestigiu cotate
ISI si a altor contributii deosebite printr-un sistem de granturi interne si prin alte stimulente
financiare prevdzute de legislatia in vigoare.
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Proiectul a fost indeplinit fiind acordate granturi pentru 155 de articole ISI din zona rosie
si 157 de articole din zona galbend, conform cererilor aprobate in 2024. Cifrele exacte
pentru cuartile vor fi disponibile in iulie 2025, odata cu alocarea factorilor de impact
pentru 2024. De asemenea, au fost semnate 10 noi proiecte in cadrul programului Orizont
Europa. (*statistica bazatda pe cererile aprobate in 2024 de grant suport
https://research.utcluj.ro/index.php/granturi-suport-de-cercetare-stiintifica.html,

https://research.utcluj.ro/index.php/proiecte-de-cercetare-in-derulare.html).

3CSI103: Participarea la evaludri internationale (QS, Times Higher Education, U-Multirank, etc).

Obiectivul a fost realizat, reflectat prin pozitionarea institutiei in clasamentele
internationale: QS-WUR 1,200-1,400, URAP 1,892* (ultima editie Tnca nepublicata), THE-
WUR 1,200-1,500, US News 1,585 si RUR 993. Suplimentar, a fost atrasa finantare prin
Ordinul Nr. 4067/2024 din 28 martie 2024, prin punctele Metaranking.

3CSI105: Functionarea centrului Cloud pe perioada de durabilitate pentru sustinerea activitatii
de cercetare in UTCN, proiect "Cloud Cercetare UTCN -CLOUDUT", POC Axa 1.

Infrastructura de calcul CloudUT este in faza de exploatare si este utilizata de cercetatorii
universitatii pe durata perioadei de sustenabilitate (cloudut.utcluj.ro).

3CSI108: Alocarea de resurse financiare necesare pentru asigurarea accesului la bazele de date
internationale prin sistemul de acces national de tip Anelis Plus.

Resursele financiare necesare au fost alocate pentru asigurarea accesului la bazele de
date internationale prin sistemul national Anelis Plus. Accesul la informatii stiintifice a fost
utilizat intens, inregistrandu-se peste 1,15 milioane de accesari din UTCN si 1,7 milioane
de accesari mobile (din afara IP-ului UTCN).

3CSI109: Sustinerea activitdtii de cercetare stiintificG si inovare prin alocarea unei cote
din regia cercetdrii cdtre directorii de proiecte, departamente si facultdti.

Tn anul 2024, s-a cheltuit suma de 559,180 lei din Regia Returnatd, demonstrand o
administrare eficienta a resurselor si un efect benefic asupra activitatilor de cercetare.

3CSI113: Oferirea de sustinere financiard si consiliere pentru brevetarea rezultatelor cercetdrii
stiintifice si participarea la tdrguri de inventicd.

Opt cereri depuse si zece brevete obtinute reflecta indeplinirea obiectivului.

3CSI115: Promovarea rezultatelor cercetdrii stiintifice, a centrelor de cercetare, a domeniilor de
competentd si infrastructurd, prin publicarea , Raportului Cercetdrii” si organizarea de
sesiuni si workshopuri stiintifice.

Raportul este publicat anual la adresa https://research.utcluj.ro/index.php/rapoarte-

cercetare.html, iar fisele structurilor de cercetare sunt actualizate anual la adresa

https://research.utcluj.ro/index.php/domenii-de-cercetare.html.

3CSI120: “HR Excellence in Research” - implementarea planului de actiuni pentru faza a ll-a a
programului HRS4R. Certificarea HRS4R a fost obtinutd in septembrie 2023.
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Aplicatiile SIMAC+ si DMCDI+ au fost lansate Tn exploatare si imbunatatite pe parcursul
anului 2024.

310SUDO5: Organizarea unui Ciclu de Conferinte ale Scolii Doctorale UTCN pentru studenti -
doctoranzi

Cresterea vizibilitatii nationale si internationale si stimularea numarului de publicatii au
fost realizate prin organizarea a patru conferinte in 2024, la care au participat un numar
considerabil de persoane. Proiectul a fost finalizat cu succes.

3MURMSE13: Sustinerea proiectelor finantate prin Programul Operational Competitivitate
pentru dezvoltarea institutionald / dezvoltarea infrastructurii de cercetare.

Finantarea celor 9 proiecte POC aflate in derulare a continuat cu succes. De asemenea, 4
proiecte depuse in cadrul POCIDIF au fost castigate, evidentiind un rezultat pozitiv
semnificativ.

3MURMSE14: Sustinerea proiectelor finantate prin Programul Operational Competitivitate
pentru dezvoltarea parteneriatelor pentru transferul de cunostinte cu mediul economic.

Proiectele TDIH si DIH4Society, destinate Centrelor de Inovare Digitald, au dus la crearea
a 43 de parteneriate pentru promovarea tehnologiilor inovative de digitalizare in IMM-
uri, depasind astfel indicatorul stabilit de cel putin 8 parteneriate cu un surplus de 35.

3MURMSE22: Sustinerea si implementarea proiectelor de investitii in concordantd cu
reformele si mdsurile prevdzute in Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) prin
implicarea universitatii.

Indicatorii propusi au fost indepliniti. Desi obiectivul initial era implicarea intr-un
consortiu, universitatea a depasit acest obiectiv, infiintand 3 consortii pentru proiecte in
domeniul tnvatdmantului dual. Tn plus, au fost realizate 7 proiecte finantate prin PNRR.

4. Studenti si servicii suport

Dezvoltarea si asigurarea unui cadru institutional care sa permita afirmarea personalitatii
studentilor prin dobdndirea de cunostinte, abilitdti si competente profesionale in acord cu
aspiratiile si ndzuintele lor, dar si prin cultivarea respectului fata de munca si valorile
fundamentale fatd de semeni, mediu si comunitate, reprezintd un obiectiv major al
constructiei institutionale UTCN 2024. in acest scop, proiectele abordate in 2024 au fost:

4MURMSEQ7: Universitatea Antreprenoriald, implicarea studentilor in organizarea
programelor antreprenoriale (ex. Global StartupCity, Inno-EUt+, Innovation Labs, Global
eAwards, ale Junior Achievement, s.a).

Proiectul a avut un impact semnificativ in promovarea antreprenoriatului studentesc,
sustinand initiative inovative si dezvoltarea Start-up-urilor. Printre realizarile remarcabile
se numara: lansarea The Innovation Talks, o initiativda marca EUT+, sustinutda de
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca prin contributia pachetului de lucru 6
»Antreprenoriat si Inovare”, continuarea parteneriatului cu Innovation Labs si sustinerea
programului FIX 2024 INCUBATOR. De asemenea, a fost sprijinit Incubatorul National de
Antreprenoriat JA BizzFactory™, un eveniment organizat de Junior Achievement Romania,
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si a fost dezvoltat Start-up-ul Rhythm Touch, care a creat o bratara inovativa pentru
nevazatori. Proiectul a sustinut 40 de idei de afaceri, prezentate in fata a 18 investitori, si
a implicat 200 de studenti in organizarea si perfectionarea evenimentelor de ideatie. Tn
plus, 35 de antreprenori au oferit mentorat studentilor in cadrul acestor evenimente, iar
200 de studenti au fost informati despre procesul de infiintare a unei firme prin sesiunea
»How to Launch”. Aceste realizari subliniaza angajamentul UTCN de a dezvolta o cultura
antreprenoriala robusta si de a sprijini studentii in transformarea ideilor inovative in
afaceri de succes.

4PDO1: Imbunétdtirea informatiilor si serviciilor oferite de bibliotecd utilizatorilor studenti si
cadre didactice.

S-a implementat programul de gestiune bibliotecara Liberty si au fost exploatate cele trei
scanere destinate digitalizarii materialelor din biblioteca. De asemenea, au fost
digitalizate statele de plata pentru perioada 1962-2001, care au necesitat scanarea a 546
de dosare si aproximativ 96,000 de pagini. In continuare, se lucreazd la extinderea
accesului la literatura tehnica de specialitate pentru intreaga comunitate academica.

5. Internationalizare

Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii si orientdrii internationale care sd conducd spre
parteneriate globale cu impact major asupra cresterii numdrului de studenti strdini
inmatriculati, a schimburilor transfrontaliere de personal si cunostinte in educatie, cercetare
stiintificd si creatie artisticd, a fost o directie de dezvoltare in cadrul cdreia s-au implementat
madsurile:

510SUDO06: Internationalizarea studiilor doctorale prin doctorate in cotuteld si prin participare
la programe europene dedicate doctoratelor.

Prin realizarea a doua cotutele internationale cu Université de Lorraine, o cotuteld cu
Universitatea din Nantes si patru cotutele aflate in proces de semnare in cadrul
proiectului Eut+, s-a demonstrat indeplinirea obiectivului.

5RI06: Ldrgirea si consolidarea relatiilor de parteneriat cu universitdti de prestigiu din
strdindtate si implicarea activa a universitatii in toate organismele internationale in care
este membrd (refnnoirea acordurilor cadru existente care expird si semnarea de acorduri
noi, afilieri noi).

Indicatorul a fost atins prin semnarea a 5 acorduri-cadru noi si 10 acorduri ERASMUS+,
realizarea de noi afilieri internationale si desfasurarea a cel putin 5 activitati in cadrul
organismelor internationale. Aceste actiuni au contribuit la cresterea prestigiului si
vizibilitatii internationale, stimularea mobilitatilor studentesti si de cercetare, precum si
la implicarea in luarea deciziilor academice la nivel international.

5RI07: Promovarea ofertei academice in mediul extern prin participarea la tdrguri
internationale de prezentare a ofertei educationale, in mediul virtual, pe canalele de
socializare, prin campanii on-line, conferinte educationale, ambasade, consulate, agentii
de recrutare a candidatilor si prin intermediul organizatiilor studentesti.
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Cerintele minime de 4 activitati de promovare au fost depasite considerabil datorita
participarii Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca (UTCN) la multiple targuri educationale
internationale. Astfel, intre 28-31 octombrie 2023, UTCN a fost prezenta la targurile
educationale A2 International Education Fairs din Maroc si Tunisia. In plus, intre 19-27
octombrie 2023, a participat la Targul Educational BMI UAE Education Fair — A Times
Higher Education Event din Vietnam si in Emiratele Arabe Unite, ambele in cadrul
pavilionului STUDY IN ROMANIA. Universitatea a fost, de asemenea, prezenta la Targul si
Expozitia European Association for International Education (EAIE) din Rotterdam, Olanda,
ca membru al aliantei European University of Technology EUt+, alaturi de universitatile
partenere din Riga, Troyes, Dublin, Limassol si Darmstadt. intre 26-29 februarie 2024
UTCN a participat la Eurasia Higher Education Summit — EURIE 2024, iar intre 6-13 martie
2024 la targul educational BMI Vietnam Education Fair, ambele sub pavilionul STUDY IN
ROMANIA. Mai mult, intre 16-20 martie 2024, UTCN a fost prezenta, alaturi de alte 11
universitati din Romania, membre ale Consiliului National al Rectorilor, la targul
educational din Turcia, organizat de A2 International Education Fairs, tot sub egida STUDY
IN ROMANIA.

5RI08: Sustinerea facultdtilor in stimularea mobilitdtilor Erasmus+ de tip incoming si outgoing,
precum si in elaborarea de proiecte pentru internationalizarea educatiei, asigurarea de
sprijin pentru studentii autohtoni implicati in mobilitdti internationale, stimularea
mobilitdtii internationale a cadrelor didactice, cercetdtorilor si studentilor.

Obiectivul a fost indeplinit deoarece s-au inregistrat cresteri semnificative in numarul de
mobilitati incoming si outgoing, fiind semnate noi acorduri si fiind realizat un numar
considerabil de luni de mobilitate. De asemenea, s-au depus numeroase aplicatii pentru
proiecte KA2, indicand o evolutie pozitiva a activitatilor internationale.

5RI09: Sustinerea studentilor internationali, organizarea periodicd a unor evenimente dedicate
acestora, reducerea abandonului scolar in randul studentilor internationali prin acordarea
de sprijin, prin tutoriat, imbundtdtirea serviciilor oferite studentilor si cadrelor didactice
“incoming”.

Au fost sustinuti cel putin 10 studenti internationali prin tutoriat si alte forme de sprijin.
n plus, cel putin 20 de studenti au fost inrolati in reteaua de suport Buddy Network, iar
cel putin 3 evenimente au fost organizate pentru a facilita integrarea acestora. De
asemenea, au fost elaborate materiale informative pentru studentii internationali,
contribuind astfel la o integrare mai eficienta si la oferirea unui sprijin adecvat in cadrul
universitatii.

5RI11: Derularea evenimentului anual “Scoala de vard / iarna internationald UTCN” cu
participarea studentilor si cadrelor didactice de la universitdtile partenere, aldturi de
studenti si cadre didactice din UTCN pentru cresterea vizibilitatii si prestigiului
international.

Tn anul 2024, a fost organizatd cu succes Scoala de Vard UTCN, eveniment ce a implicat
atat studenti si cadre didactice de la universitatile partenere, cat si membri ai comunitatii
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UTCN. Evenimentul a contribuit la cresterea vizibilitatii si prestigiului international al
universitatii, sporind atractivitatea UTCN pentru studenti internationali.

5RI12: Derularea proiectului “Actiuni si instrumente suport pentru internationalizarea
Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca” cod CNFIS-FDI-2023-F-0295.

Indicatorul a fost atins, avand in vedere urmatoarele realizari: cel putin 200 de participanti
la evenimentul International Information Day, minimum 15 cadre didactice si cercetatori
participanti la cursurile "English for Teaching and Research" si "Conversation for English
Medium Instruction", cel putin 30 de participanti la evenimentul TUCN Student for One
Day, minimum 80 de participanti la International Student Days, cel putin 15 participanti
la Scoala de Vard — Limbd, culturd si civilizatie romdneascad si la Scoala Internationald de
Vard/larnd la UTCN, si minimum 4 participari la targuri educationale de anvergura.

5RI1013: Sustinerea si implementarea activitdtilor prevdzute in initiativa / proiectul European
University of Technology EUt+, faza a doua - EUt+ Accelerate, pentru cresterea nivelului
de calitate, performantd, atractivitate si competitivitate internationald prin integrarea
deplind in reteaua universitdtilor europene.

Obiectivele au fost realizate cu succes prin adoptarea unui model de colaborare ce a
consolidat calitatea si competitivitatea invatamantului superior tehnic european. UTCN a
fost implicata activ in diverse pachete de lucru, a participat la numeroase activitati, a
sprijinit mobilitatile pentru studenti si personal academic, si a contribuit la crearea unui
curriculum comun EUt+ si promovarea valorilor europene.

6. Transformare digitala

Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale intregii comunitdti academice,
precum si promovarea noilor tehnologii in toate aspectele procesului educational, de
cercetare si administrativ care sd conduca in final la transformarea digitala a universitatii si
alinierea la standardele internationale in domeniu. Proiectele derulate in 2024 au fost:

6CSII06: Imbundtdtirea sistemului de management a activitdtii  academice (SINU) prin
dezvoltarea de componente software, optimizarea functionald si imbundtdtirea
arhitecturii hardware. inceperea implementarii unui nou sistem informatic de gestiune a
scolaritdtii prin proiectul PNRR eUT4ALL "Transformarea ecosistemului universitar prin
tranzitia digitald cdtre un viitor european sustenabil".

Tn urma unui proces de achizitie publicd, a fost inceputd implementarea noului sistem de
gestiune a scolaritatii, activitatile desfasurandu-se conform graficului stabilit. De
asemenea, majoritatea activitatilor de refacere a infrastructurii de internet in campusul
de la Bd. Muncii au fost finalizate. S-a realizat recablarea structurata a retelei de date-
voce in corpurile C, M, B si A, iar pentru anul 2025 sunt planificate lucrarile in corpul G, E
si implementarea wireless in corpul D.

6CSII18: Cresterea vitezei si stabilitdtii pentru infrastructura de comunicatii a universitatii.

La nivelul Centrului de Comunicatii Pusztai Kalman au fost realizate Tmbunatatiri
semnificative la reteaua de date, pe |ang3 recablarea efectuatd pe Bd. Muncii. in sala 22
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(Data Centru - Baritiu 28) au fost instalate doua firewall-uri Palo Alto redundante, un
storage Pure pentru extinderea capacitatii de stocare a serverului de email si switch-uri
de acces 10G si 1G pentru utilizatorii din clddirea de pe str. Baritiu 26-28. in plus, switch-
urile de 100 MB au fost inlocuite cu echipamente de 10G si 1G in aproximativ 70% din
locatiile UTCN, inclusiv la Observator nr. 2, CFDP, Baritiu 25, Daicoviciu, Memorandumului
si altele, ceea ce a permis upgrade-ul retelei UTCN la viteza de gigabit. Aproape 80 de
puncte de acces wireless au fost instalate in diverse cladiri din UTCN, iar reteaua de date-
voce de pe str. Dorobantilor, corpul principal, a fost receptionata si pusa in functiune.

7. Dezvoltare sustenabila si incluziune

Obiectivul strategic identificat ca parte a constructiei noastre comune UTCN 2024 a avut
drept scop consolidarea politicilor institutionale, multiplicarea si promovarea exemplelor de
bune practic privind dezvoltarea sustenabild si incluzivd, in acord cu ,Strategia UE 2020”.
Mdsurile abordate in 2024 s-au orientat spre:

7MURMSEQ6: Universitatea Antreprenoriald; Societatea Antreprenoriald Studenteascd -
scrierea si derularea proiectului FDI intitulat "Studentii UTCN - Antreprenori in Lumea
digitald".

Promovarea antreprenoriatului prin canale online si coordonarea voluntarilor au
consolidat rolul UTCN ca lider in educatia antreprenoriald. Proiectul a depasit obiectivele
initiale, formand 90 de studenti si 10 cadre didactice in competente antreprenoriale
(comparativ cu tinta minima de 50 studenti si 8 cadre). Totodatd, au fost incheiate 12
parteneriate strategice cu ecosisteme locale si nationale, amplificand semnificativ
impactul proiectului.

7MURMSE16: Sustinerea proiectelor finantate prin Interreg Danube Transnational
Programme, Interreqg Europe si prin Programele de Cooperare Transfrontaliere
(HUSKROUA ENI CBC, Ro-Ua) pentru participarea la dezvoltarea regionald si macro
regionald (Strategia UE a macroregiunii Dundrii); Cooperare teritoriald si transnationald
in scopul cresterii economice.

Au fost sustinute initiativele pentru depunerea de proiecte in cadrul apelurilor Interreg
Danube, Interreg Europe si programele de Cooperare Transfrontaliera (HUSKROUA ENI
CBC, Ro-Ua), crescand vizibilitatea UTCN la nivel european si contribuind la elaborarea de
politici publice europene. Au fost finantate patru proiecte prin Interreg Danube si trei
proiecte ROUA, depasind cerinta minima de doua proiecte.

7MURMSE25: ,,Luna Companiei”; ,,Podiumul Companiilor”.

Proiectul a avut un impact semnificativ in adaptarea ofertei educationale a universitatii la
cerintele dinamice ale pietei muncii, prin parteneriate active cu mediul socio-economic si
dezvoltarea de competente relevante pentru sectoarele economice competitive. In cadrul
acestuia, au fost implicate patru companii, iar peste 100 de participanti au beneficiat de
interactiuni directe cu experti din industrie.

Editia din mai 2024 a Lunii Companiei a fost dedicata companiei Michelin, sub tema ,,Pune-
ti viata in miscare”. Studentii au avut oportunitatea de a vizita fabrica Michelin si de a
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participa la cinci workshop-uri interactive. in plus, in cadrul Podiumului Companiilor, au
fost realizate doua propuneri concrete pentru configurarea moderna a spatiului HUB
UTCN, consolidand colaborarea intre universitate si industrie.

7MURMSE27: Proiect FDI ,Inginer pentru mdine in contextul noii revolutii industriale”.

Proiect important pentru formarea viitorilor ingineri, dar si pentru consolidarea relatiilor
dintre mediul academic si cel economic. Printre realizarile acestuia se inscriu: 258 de
lucrari de licenta, oferirea a 17 burse pentru cele mai bune lucrari, iar 20 de companii au
fost implicate in evaluarea acestora. Mai mult, o lucrare a fost selectata pentru a participa
in incubatorul de afaceri EUt+ (Noemi Penzes).

7MURMSEZ28: Rural-Urban-Hub.

Initiativele acestui proiect contribuie semnificativ la intarirea legaturilor dintre
universitate, mediul de afaceri si administratia locald, sustindnd dezvoltarea sustenabila
si inovarea atat in regiunile rurale, cat si in cele urbane. Printre realizarile remarcabile se
numara: participarea a 45 de studenti din 9 universitati (inclusiv 15 studenti din
universitatile partenere EUt+) la tabadra de vara internationala , Entrepbootcamp 2024”
organizatd de SAS UTCN, implicarea activd in ENIHE| (Reteaua Europeand de invitare in
Inovatie si Antreprenoriat), doua reprezentante UTCN participante la programul de
educatie antreprenoriala dezvoltat de RAF si desfasurat in SUA, precum si elaborarea unei
noi propuneri de proiect EIT HEI, in care Primaria Cluj-Napoca este partener asociat.

8. Infrastructura si dotari

Extinderea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii institutionale, ca element esential in
derularea de procese academice performante si sustenabile, care sa rdspundad rapid si
eficient la provocdrile generate de mediul inter-universitar dinamic, concurential si intr-o
continua transformare, a reprezentat o provocare majord in contextul subfinantdrii
investitiilor de la buget. In cadrul acestei directii strategice s-au derulat proiecte care au
vizat:

4

8DGAO1: Edificare “Cladire Laboratoare de Cercetare in Inteligentd Artificiald”. Cladirea va
avea o suprafatd desfdsuratd de aprox. 14,000 de mp si va fi construitd la cele mai ridicate
standarde de performantd tehnicd si energeticd.

Pana in prezent, infrastructura este complet realizata, structura parterului corpului A si B
este finalizata 100%, iar structura etajului 1 al corpului A este de asemenea finalizata
100%. Drumurile si aleile sunt realizate in proportie de 60%.

8DGAO2: Reabilitare cladire Atelier Scoald, Dorobantilor, nr. 71-73, (POR) 98% si UTCN 2%.
Lucrdrile de constructii si instalatii se afla in curs de finalizare si autorizare.

Lucrarile propuse au fost finalizate si receptionate.

8DGAO3: Reabilitare clddire Alba lulia, str. Al. loan Cuza, nr. 23, finantare din fonduri europene
(POR) de 98% si UTCN de 2%. Lucrdrile de constructii si instalatii se afld in curs de finalizare
si autorizare.

Lucrarile propuse au fost finalizate si receptionate.
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8DGAO04: Construire camin din fonduri CNI, str. Observator, nr. 34. Documentele tehnice si
terenul pe care se va construi cdminul au fost predate la CNI. Se lucreazd la proiectul
tehnic.

Studiul de Fezabilitate a fost prezentat pentru preavizare la CTE, Ministerul Dezvoltarii.
8DGAO05: Reabilitare Corp B, Dorobantilor nr. 71-73. S-au demarat lucrdrile de construire.
Lucrarile propuse au fost finalizate si receptionate.

8DGAO06: Reabilitare amfiteatrul exterior, b-ul. Muncii, nr. 103-105. S-a obtinut autorizatia de
construire.

fn mé&sura in care vor fi asigurate fondurile, executia lucrarilor va demara prin finantare
POR in 2025.

8DGAO7: Reabilitare termicad clddire Cantina Observator, str. Observatorului nr. 32.

Tn luna decembrie 2024 a inceput procedura de achizitie a lucrérilor, care urmeaza si se
finalizeze in 2025 prin atribuirea contractului.

8DGAO08: Reabilitare termica clddire Cantina Maradsti, str. Molnar Piuariu nr. 2.

n 2024 nu s-a obtinut finantare, ceea ce a dus la suspendarea implementarii masurilor de
renovare energetica destinate reducerii consumului de energie primara si a emisiilor de
gaze cu efect de sera, precum si la Tmbunatatirea sistemului tehnic al cladirii si a
instalatiilor pentru cresterea eficientei energetice. Totusi, documentatia tehnica DALI a
fost finalizata in proportie de 100%.

8DGAO09: Accesibilizare cladiri UTCN (Cluj, Baia Mare, Extensii) pentru persoane cu nevoi
speciale

Tn masura asigurdrii finantrii se vor implementa masuri suplimentare pentru asigurarea
accesului in cladirile UTC-N pentru persoane cu nevoi speciale.

8DGA10: Reabilitare si dotare Corp C1, str. Observatorului, nr. 2.

Proiectarea a fost finalizata, iar procedura de achizitie publica pentru contractul de lucrari
a fost desfasurata. A fost emis ordinul de incepere a lucrarilor, care vor incepe dupa
trecerea perioadei cu temperaturi scazute.

8DGA11: Reabilitare cladire CFDP, str. Observator, nr. 72.
Proiectarea in faza DALI, expertiza tehnica si auditul energetic au fost finalizate.
8DGA12: Reabilitare clddire Baritiu, nr. 25.

Proiectarea si executia lucrarilor vor incepe in masura in care se va accesa finantarea
externa.

8DGA13: Amenajare teren de sport la exterior, cu suprafatd de joc din material sintetic si
nocturnd, pe b-ul. Muncii, nr. 103-105.

Proiectarea a fost finalizata prin obtinerea Autorizatiei de construire, iar executia
lucrarilor a inceput, fiind realizata in proportie de 80% la partea de infrastructura.
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8DGA14: Reabilitare/modernizare centrald termicd clddire Victor Babes, nr. 62A.

Lucrarile de modernizare/reabilitare a centralei termice nu au fost finalizate din cauza
lipsei de finantare.

8DGA15: Reabilitare energeticd Cdmine Baia Mare.

Implementarea masurilor de eficientizare energetica si reducerea consumului de energie
primara nu au fost finalizate din cauza lipsei de finantare.

8DGA16: Demararea procedurilor interne pentru achizitionarea si reabilitarea cladirii Centrului
Minier din Baia Mare.

Tn urma analizarii raportului de expertiza, s-a decis renuntarea la achizitionarea cladirii.

8MURMSE17: Sustinerea proiectelor finantate prin Programul Operational Regional 2014-
2020.

Au fost implementate si finalizate proiectele prin POR pentru Alba-lulia si cladirea de pe
strada Dorobantilor.

8MURMSE23: Sustinerea proiectelor si a initiativelor ce vor fi finantate prin programele
operationale prevdzute in Cadrul financiar multianual 2021 — 2027:

Indicator indeplinit, cu trei proiecte noi depuse si aprobate pentru finantare pe PEO, doua
proiecte noi POCIDIF, HRIA si Hub-ul Roman de Hidrogen, PNRR digitalizare EIT4ALL,
precum si trei proiecte pe consortii de invatamant dual, CANOBS si cantina Observator.

9. Marketing, comunicare si Alumni

Promovarea contributiilor universitdtii la dezvoltarea mediului socio-economic local,
regional si national si proiectarea in exterior a unei imagini corecte a universitdtii, care sd
sublinieze sustinerea performantei, transparenta si proactivitatea institutiei fata de
provocdrile cu care se confruntd arealul pe care il deserveste. Proiectele implementate in
anul 2024 au fost:

9MURMSEOQ1: Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii si Idrgirea bazei de date cu
promotiile care au finalizat studiile la CUNBM dupd fuziunea cu UTCN. Proiectul presupune
si dezvoltarea unui punct de lucru ALUMNI! la CUNBM pentru monitorizarea si obtinerea
de informatii relevante privind insertia pe piata muncii si imbundtdtirea ofertei
universitare a UTCN.

Rezultatele obtinute Tn urma monitorizarii insertiei absolventilor pe piata muncii si
extinderii bazei de date ca urmare a fuziunii cu UTCN au avut un impact considerabil,
deoarece au facilitat colectarea si analizarea datelor relevante referitoare la absolventi,
contribuind la urmarirea evolutiei acestora in carierda si la optimizarea ofertei
educationale a universitatii. Astfel, au fost inregistrati in baza de date 4,765 de absolventi
(licenta si master) si 73 de absolventi ai studiilor doctorale depasind obiectivul stabilit de
4,000. Proiectul a asigurat accesul la resurse complementare si informatii esentiale,
sprijinind astfel optimizarea strategiilor universitatii.
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9MURMSEQ3: Dezvoltarea siimbundtdtirea relatiei cu mediul socio-economic prin promovarea
rezultatelor absolventilor de succes ai UTCN pe pagina ALUMNI. Scopul acestui proiect
este sd promoveze realizdrile absolventilor de succes ai universitdtii prin intermediul unei
platforme atasate pe site-ul ALUMNI. Deschiderea paginii — ALUMNI de succes- urmdreste
promovarea rezultatelor deosebite ale absolventilor pentru facilitarea legdaturilor dintre
actualii studenti si acestia precum si pentru promovarea calitdtii pregdtirii universitare din
UTCN.

Universitatea promoveaza realizarile remarcabile ale absolventilor sdi printr-o initiativa
continua, care se concretizeaza in publicarea profilurilor acestora pe site-ul Alumni, in
sectiunea ,, ALUMNI de succes”. Tn aceastd manierd, se oferd studentilor exemple
inspirationale, evidentiind astfel traiectoriile profesionale ale absolventilor. Initiativa
contribuie la intarirea legaturilor intre absolventi si studenti si subliniaza calitatea
pregatirii profesionale oferite de universitate.

9MURMSEQ9: Sprijin in desfdsurarea sau organizarea de evenimente ale UTCN sau in
parteneriat cu mediul economic, cu impact major in universitate si la nivel local, national,
international (participarea la evenimente publice din viata comunitdtii locale, Ziua portilor
deschise ale facultdtilor, s.a)

Anual, in colaborare cu mediul economic si institutiile relevante, sunt organizate cel putin
zece evenimente de amploare menite sa creasca vizibilitatea universitatii si sa sprijine
dezvoltarea profesional3 a studentilor. n 2024, acest numar a fost depasit prin initiative
precum Noaptea muzeelor, care a atras peste 10,000 de participanti, Noaptea
companiilor, Noaptea cercetdtorilor, dar si prin evenimente de referinta precum Térgul
locurilor de munca si orientare in carierd 2024, Cluj Innovation Days si Eurocities 2024.
Totodata, au fost incluse manifestari semnificative, cum ar fi aniversarea parteneriatului
UTCN-Infineon, seria de discutii despre globalizare organizate de Transilvania Executive
Education — Rethinking Globalisation - The Cluj Way, sustinerea lotului olimpic de
informatica, festivitatea absolventilor UTCN 2024, Zilele Carierei, incheierea programului
dplT, acordarea burselor Roberto Rocca de catre TenarisSilcotub, Scoala de vara SAS si
premiile Nextlng pentru cele mai bune lucrari de licenta din domeniul ingineriei. Prin
aceste evenimente, UTCN isi consolideaza relatiile cu comunitatea locala si internationala,
oferind studentilor si profesionistilor oportunitati valoroase de dezvoltare.

9RI01: Actualizarea si Tmbundtdtirea permanentd a functionalitdtilor site-ului UTCN,
optimizarea functiilor site-ului, cresterea atractivitdtii acestuia, update site-uri facultdti.

Cresterea vizibilitatii si consolidarea brandului UTCN au fost realizate cu succes, cu un
grad de indeplinire de 100%. Pe site-ul universitatii au fost publicate 62 de postari in
sectiunea Anunturi si 124 in sectiunea Stiri si Evenimente, abordand subiecte de
actualitate, evenimente si manifestari stiintifice. De asemenea, s-a inregistrat o crestere
anuala de minimum 10% a interogarilor site-ului si a numarului de utilizatori, cu un trafic
semnificativ pe paginile dedicate admiterii, regulamentelor studentesti, facilitatilor,
campusului si CCOC.
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9RI02: Sustinerea organizdrii evenimentelor relevante in viatd comunitdtii (Salonul Cercetdrii,
Inovdrii si Inventicii PROINVENT, festivitatea de deschidere a anului universitar,
Festivitatea Absolventilor, Festivitate de premiere studenti), participarea UTCN la
evenimente ale comunitdtii locale, regionale, nationale si internationale.

Cerinta de organizare a minimum patru evenimente a fost indeplinita prin desfasurarea
Salonului PROINVENT in octombrie 2023, care a reunit peste 50 de entitati participante,
a Festivitatii Absolventilor 2024, cu 500 de participanti, precum si a mai multor festivitati
de premiere dedicate studentilor cu rezultate exceptionale la competitii si concursuri
nationale, regionale si internationale

9RI03: Conceperea si realizarea de noi materiale de prezentare: brosuri, flyere, roll-up-uri,
bannere, pop-up-uri, flag-uri, panouri pentru participare la tdrguri, materiale
promotionale cu insemnele universitdtii, materiale de prezentare ale universitdtii in limbi
de circulatie internationald (englezd, francezd, germand).

Materialele existente au fost actualizate, incluzand flyere pentru licenta, masterat si
doctorat in limba engleza, precum si brosura cu noile programe de predare in limbi
straine. De asemenea, a fost revizuita brosura de prezentare a facultatilor in limba
englezd, actualizat Handbook for Students si materialele destinate studentilor
internationali. Pe canalul de YouTube al universitatii au fost postate 27 de videoclipuri.

9RI04: Sustinerea si implementarea unor mdsuri coerente de intensificare a comunicadrii
interne si externe, de consolidare a brandului UTCN si de crestere a vizibilitatii in spatiul
public si a prezentei in media, de exploatare a canalelor social media.

Comunicarea intre structurile UTCN a fost optimizata, asigurand informarea constanta a
comunitatii academice cu privire la proiectele in derulare, evenimente, realizari si
activitdti de cercetare. In acest context, au fost incheiate 7 parteneriate media (4 locale si
3 nationale), s-au emis 36 de comunicate de presa si au fost acordate 4 interviuri pentru
revista Market Watch. Anul 2024 a inregistrat un total de 1,904 articole in presa locala si
nationald, bazate pe comunicatele universitatii si solicitarile jurnalistilor, ceea ce
reprezinta o crestere de peste doua ori fata de 2023 si cel mai mare numar de aparitii
media din istoria UTCN.

9RI05: Promovarea admiterii prin campanii online, radio, in presa scrisd, outdoor; sprijinirea
actiunilor de derulare a unor campanii social-media prin instrumentele de tip Facebook
ads, Google Play, Instagram, Youtube etc

Au fost derulate doua campanii online pentru admitere si o campanie pentru absolvire pe
canalele social media ale universitatii, care au inregistrat o crestere semnificativa a
numarului de urmaritori. Canalul Facebook a inregistrat o scadere a interactiunilor, dar a
avut o crestere cu 1,200 de urmaritori fata de 2023. Canalul Instagram a inregistrat o
evolutie pozitiva atat in ceea ce priveste interactiunile, cat si numarul de urmaritori.
LinkedIn a continuat sa fie un canal deosebit de performant in 2024, cu o crestere cu 4,053
de urmaritori, ajungand la un total de 43,758, concentrandu-se pe diverse tipuri de
audienta relevante pentru universitate, inclusiv colaboratori, alumni si reprezentanti ai
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mediului socio-economic. Campaniile si cresterile inregistrate reflecta o crestere anuala
de minimum 10% a postarilor pe retelele sociale, indeplinind cerinta stabilita.

9RI06: Sustinerea activitdtilor de promovare a performantelor obtinute in activitdti
educationale, de cercetare, inovare, culturale, sportive si artistice, Valorificarea in media
a performantelor studentilor si realizdrilor cadrelor didactice.

Indicatorul a fost indeplinit, cu un numar semnificativ de comunicate de presa, stiri,
emisiuni si articole publicate, anunturi pe site-ul UTCN si postari pe retelele sociale.

9RI07: Sustinerea si promovarea activitdtilor desfdsurate de formatiile artistice ale Clubului
Cultural Studentesc (Ansamblul folcloric Roménasul, Trupa de umor Brigada Bum, Teatrul
Gaudeamus, formatiile de rock, dans modern, break-dance, muzicd folk, Corala Sf. loan
Damaschinul, Ansamblul folcloric Nord, Grupul vocal de muzicd traditionald roméneascd
CUNBM, etc.)

Promovarea valorilor culturale, traditiei si artei in randul studentilor a dus la o crestere
semnificativa a vizibilitatii universitatii. Astfel, 200 de studenti au fost implicati activ in
formatiile artistice, s-au desfasurat 30 de spectacole si au fost realizate cel putin 20 de
anunturi si postari pe site-ul si pe retelele sociale ale universitatii.

10. Guvernanta

Pentru asigurarea unui management institutional eficient, transparent si participativ care
sd incurajeze si s promoveze spiritul antreprenorial, excelenta si competitivitatea ca
elemente esentiale in indeplinirea misiunii asumate, au fost derulate urmadtoarele proiecte:

10MRPF04: Incurajarea si sustinerea depunerii de proiecte institutionale, prin asigurarea
inclusiv a suportului financiar necesar deruldrii in conditii optime a acestora.

Toate proiectele institutionale au beneficiat de resursele necesare unei implementari
eficiente, incluzand suport logistic, resurse umane si finantare, fie prin cofinantare, fie
prin imprumuturi.

10MRPFO5: Implementarea unui sistem coerent, stimulativ si transparent de atragere de
fonduri prin sponsorizdri si donatii din mediul economic.

Proiectul a fost indeplinit cu succes, totalul fondurilor obtinute din sponsorizari atingand
4.18 milioane lei, reprezentand o crestere cu 16,4% fata de 2023. Sumele atrase au fost
directionate catre actiuni de promovare la nivel de universitate si facultati, prezenta in
mass-media, concursuri profesionale studentesti, festivitatea absolventilor, premierea
studentilor cu rezultate remarcabile, burse, organizarea de manifestari stiintifice si dotari
institutionale.

10MRPFO7: Cresterea capacitatii de a urmdri gradul de alocare si consum a resurselor
financiare din universitate.

Resursele financiare au fost alocate echilibrat intre structurile didactice, de cercetare si
administrative, utilizand atat finantarea de baza, cat si veniturile proprii. La sfarsitul anului
2024, soldul total al universitatii a atins 309,251,435 lei, marcand o scadere cu 0.73% fata

de anul precedent, cauzat in mare parte de alocarile pentru investitii.
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10MRPF09: Urmdrirea si imbundtdtirea indicatorilor esentiali in obtinerea finantdrii bugetare
suplimentare bazatd pe performantd.
Pentru cresterea finantarii bugetare a universitatii, s-a urmarit imbunatatirea indicatorilor
esentiali care influenteazd alocdrile bazate pe performantd. Tn 2024, veniturile totale
incasate au fost de 552,56 milioane lei, inregistrand o crestere cu 19% fata de 2023.
Finantarea institutionala totald a atins 328,66 milioane lei, cu 14.5% mai mult decat in
anul precedent. Din aceasta suma, finantarea de baza (FB) a fost de 197,95 milioane lei
(+18.9%), finantarea suplimentara (FS) a ajuns la 103,6 milioane lei (+17.8%), iar granturile
doctorale (GD) au fost de 18,26 milioane lei, inregistrand o usoara scadere cu 2.9%.

10MRPF10: Eficientizarea si diversificarea activitdtilor institutionale care contribuie la
realizarea de venituri proprii.

Rezultatele obtinute in 2024 au fost remarcabile, cu o crestere semnificativa a veniturilor
proprii din taxe si sponsorizari, care au crescut cu 15.9%, atingand 21,78 milioane lei fata
de 2023. Veniturile din accesarea fondurilor europene (structurale, Horizon2020, PNRR)
au inregistrat o crestere cu 26.7%, ajungand la 58,02 milioane lei, ceea ce evidentiaza un
succes semnificativ in atragerea de resurse externe. Desi veniturile din activitatile
comerciale si din contributiile studentilor pentru camine-cantine au inregistrat scaderi cu
6.3% si 2.6% fata de 2023, aceste reduceri au fost complet compensate de cresterile
inregistrate in celelalte surse de venituri. Per ansamblu, veniturile proprii ale universitatii
au totalizat 89,15 milioane lei in 2024, in crestere cu 9% fata de 2023, reflectand o
gestionare eficienta a resurselor.

10MURMSE15: Dezvoltarea Manualului procedurilor UTCN. Elaborarea unei versiuni digitale,
accesibile intregului personal al UTCN.

Un numar de 324 de documente formalizate sunt acum accesibile intregului personal al
UTCN prin intermediul unei versiuni digitale, depasind obiectivul de minim 120 de
proceduri accesibile electronic.

10MURSME3O0: Identificarea proceselor de asigurare a calitdtii care necesitd imbundtatiri.
Analiza proceselor; stabilirea prioritdtilor; armonizarea cu procese din acelasi domeniu de
activitate.

Tn 2024, au fost documentate peste 16 proceduri, mai mult de 10 metodologii si peste 30
de regulamente, prin elaborare sau actualizare.

10MURMSE31: Identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de coruptie,
precum si stabilirea si implementarea mdsurilor de prevenire si control al acestora.

Un rezultat semnificativ a fost actualizarea Registrului riscurilor de coruptie al UTCN.

10MURMSE32: Actualizarea cadrului de reglementare al UTCN, conform modificdrilor
legislative in domeniul educatiei.

Conformitatea reglementarilor UTCN cu cadrul legislativ national a fost asigurata prin
elaborarea si actualizarea a 16 proceduri, mai mult de 10 metodologii si peste 30 de
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regulamente, inclusiv Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al UTCN,
indeplinind astfel cerinta minima de 10 regulamente.

10MURMSE33: Actualizarea si modificarea regulamentelor, metodologiilor si procedurilor
care tin de procesul de asigurare a calitdtii urmare a intrdrii in vigoare a Legii
Invétdmaéntului Superior.

in continuare, procesul de asigurare a calitdtii rimane o prioritate, ca urmare a
implementarii Legii Invitdmantului Superior. Un rezultat important in acest domeniu, in
anul 2024, este actualizarea regulamentului CEAC.

11. Resursa umana

Dezvoltarea unei politici de personal care sa asigure resursa umand inalt calificatd prin
atragerea, motivarea si promovarea tinerilor dornici de a imbrdtisa o carierd didacticd, de
cercetare sau administrativd ca element esential in asigurarea unui invatdmdént de calitate,
a fost o directie strategicd in cadrul cdreia, s-au derulat proiectele:

11IMRPFO1: Promovarea unui sistem de criterii pentru scoaterea posturilor didactice la
concurs.

n 2024, numarul total de posturi didactice ocupate a fost de 925, in crestere cu 1.5% fata
de 2023. Detaliat, 154 posturi au fost ocupate de profesori (+4.05%), 302 de conferentiari
(+3.8%), 352 de sefi de lucrari/lectori (-1.1%) si 117 de asistenti (+0.86%).

Desi s-au inregistrat progrese in cresterea numarului de posturi ocupate de profesori si
conferentiari, raportul dintre asistenti si sefi de lucrari/lectori si cadrele didactice
superioare (profesori si conferentiari) a fost de 1,029 in 2024, fata de 1,075 in 2023. Acest
indicator sugereaza o usoara scadere a ponderii cadrelor didactice tinere, indicand ca
obiectivul de crestere semnificativa a acestei ponderi nu a fost pe deplin atins. Astfel,
obiectivul a fost indeplinit partial.

11MRPFQO2: Recunoasterea si stimularea excelentei academice si antreprenoriale prin
promovarea unui sistem salarial stimulativ.

Cresterea veniturilor angajatilor din universitate si stimularea performantei academice si
antreprenoriale printr-un sistem salarial bazat pe criterii de performanta au fost obiective
atinse, deoarece Tn 2024 au fost acordate majorari salariale din finantarea de baza si
salarii diferentiate din venituri proprii, in functie de calitatea si specificul activitatii
desfasurate. Mai mult, pentru implementarea acestui sistem, a fost utilizat un fond
suplimentar de salarii in valoare de 11,11 milioane lei din finantarea de baza (fata de 3,8
milioane lei in 2023) si 2,28 milioane lei din venituri proprii (fata de 1,6 milioane lei in
2023), ceea ce reflecta un angajament puternic fata de stimularea performantei si
excelentei in cadrul universitatii.

11MRPF03: Acordarea unui sprijin financiar cadrelor didactice in dobdndirea atestatului de
abilitare, prin cofinantarea partiald a taxei de abilitare.
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Toti angajatii UTCN care au sustinut examenul de abilitare au beneficiat de sprijin
financiar pentru cofinantarea partiald (25%) a taxei de abilitare. Tn 2024, in cadrul UTCN,
14 teze de abilitare au fost sustinute de catre cadrele didactice proprii.

11MRPF06: Stimularea si recompensarea capacitdtilor antreprenoriale ale membrilor
comunitdtii academice din UTCN.

Scopul proiectului a fost realizat prin majorarea veniturilor obtinute de universitate din
contracte si proiecte. Veniturile totale generate din aceste surse au ajuns in 2024 la 76,17
milioane lei, inregistrand o crestere cu 11.75% fata de 2023. Proiectele FDI au generat
venituri de 2,01 milioane lei, cu o crestere de 0.52%, in timp ce contractele de cercetare
(fara H2020) au adus 16,14 milioane lei, in scadere cu 20.9%. Pe de alta parte, proiectele
finantate din fonduri europene (structurale, H2020, PNRR) au avut o evolutie pozitiva,
aducand 58,02 milioane lei, ceea ce reprezinta o crestere cu 26.7% fata de anul anterior.
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10. CONCLUzII

Raportul si-a propus sa sintetizeze activitatea intensa desfasurata de intreaga comunitate
academica din Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN) pe parcursul anului 2024, fara a
pretinde ca acopera in totalitate eforturile, energiile si timpul dedicat. Raportul este axat pe
capitolele prevazute in articolul 19 din Legea invatamantului superior nr. 199/2023.

Managementul universitatii s-a concentrat si in anul 2024 pe proiectele majore institutionale,
cu impact si relevanta pentru competitivitate si performanta, factori esentiali pentru o
dezvoltare solida si sustenabila.

UTCN s-a implicat intr-un proces constant de conectare cu societatea si mediul socio-
economic, avand ca scop consolidarea rolului sdu de lider in domeniul invatamantului superior
si al cercetarii avansate. Prin Centrul Universitar Nord din Baia Mare (CUNBM) si cele patru
extensii din Alba lulia, Bistrita, Satu Mare si Zaldu, universitatea este larg cunoscuta si
apreciata pentru extinderea sa regionala si dezvoltarea rapida, reusind astfel sa faca fata cu
succes provocarilor unui mediu academic din ce in ce mai competitiv.

La 1 octombrie 2024, in cadrul celor 12 facultati ale UTCN, erau Tnmatriculati un numar de
19,028 studenti la ciclurile de studii universitare de licenta si master (cu 4% mai mult decéat
in 2023) si 810 studenti doctoranzi in stagiu (anii | - V), ceea ce situeaza Universitatea noastra
pe locul 5 la nivel national atat ca numar de studenti fizici bugetati cat si ca numar de studenti
echivalenti unitari, fapt ce reprezinta o mare provocare dar si o mare responsabilitate pentru
viitor.

UTCN ofera o gama variata de programe de studii la nivel de licenta, masterat si doctorat.
Aceste programe sunt concepute pentru a raspunde cerintelor actuale ale pietei muncii si
pentru a asigura o pregatire solida studentilor in toate domeniile de studii oferite de
universitate. La sfarsitul anului 2024, in UTCN se derulau un numar de 88 programe de studii
universitare de licenta acreditate sau autorizate provizoriu si 100 programe de studii
universitare de master acreditate sau incadrate in domenii acreditate. La ciclul de studii
universitare de licenta, 82 programe (reprezentand 94.32%) sunt acreditate si 6 programe
(reprezentand 5.68%) au autorizare de functionare provizorie. La ciclul de studii universitare
de master, sunt 87 programe acreditate (reprezentand 87%), iar 13 (reprezentand 13%) sunt
cu incadrare intr-un domeniu acreditat.

Potentialul universitatii de a furniza educatie si activitate de cercetare de Tnalta calitate este
strans corelat cu performanta financiara a acesteia. In perioada prezentata in raport, UTCN a
cunoscut o evolutie favorabila a veniturilor totale incasate, in anul 2024 aceste venituri fiind
mai mari cu 19,11% fata de cele din 2023. Analizand structura veniturilor pe surse de finantare
se constata faptul ca veniturile provenite din finantarea institutionala au crescut in raport cu
cele din anul 2023, fiind cu 14.27% mai mari, iar veniturile proprii din taxe si sponsorizari in
anul 2024 au crescut cu 15.93% fata de cele din anul 2023.

Cheltuielile totale efectuate in 2024 prezinta o crestere cu 28.95% fata de 2023. Cheltuielile
de personal au crescut cu 24.84%, datorita majorarilor salariale, cheltuielile pentru burse s-au
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majorat cu 70.10%, datorita majorarii cuantumului burselor Tn anul 2024, iar cheltuielile de
capital au crescut cu 169.93%.

Pentru sustinerea si stimularea activitatilor de cercetare, didactice si de dezvoltare
institutionala s-au aplicat o serie de masuri, printre care amintim: suplimentari la fondul de
burse pentru studenti, alocari de fonduri pentru activitati studentesti (participari ale
studentilor la concursuri si competitii in tara si in strdinatate, premii etc.), repartizare de
laptop-uri in regim de comodat studentilor, acordarea de burse doctoranzilor pentru
sustinerea excelentei in cercetare, alocarea de granturi suport pentru activitate de cercetare
stiintifica, sustinerea activitatii de cercetare prin plata taxelor de publicare, taxelor de
participare la conferinte recunoscute la raportarea CNFIS, acordarea pe duratd determinata a
unor majorari salariale personalului academic cu realizari deosebite in activitatea de
cercetare, sustinerea derularii proiectelor de cercetare (H2020, ENI, POC etc.) prin acordarea
de Tmprumuturi din VP pentru salarii, deplasari, bunuri si servici etc., acordarea de salarii
diferentiate personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic etc.

n ceea ce priveste personalul, universitatea se confruntd cu diverse provociri si oportunitti
avand in vedere evolutiile din educatie, cercetare si piata muncii.

Din punct de vedere al personalului de predare, la aceeasi data de raportare, aveam in UTCN
un numar total de 925 cadre didactice titulare ce activeaza in cele 12 facultati ale universitatii
(154 de profesori, 302 conferentiari, 352 lectori/sef lucrari si 117 asistenti) ceea ce inseamna
o valoare medie pe universitate de 20.57 studenti/cadru didactic titular. in anul universitar
2024-2025, numarul posturilor didactice vacante a inregistrat o crestere cu 47 de posturi fata
de anul universitar 2023-2024, in timp ce numarul de posturi ocupate a suferit o crestere cu
14 posturi.

Gradul de acoperire a posturilor didactice din universitate (1,660 posturi normate) a fost de
55.72 %, dar exista o mare diferenta pentru acest indicator de la o facultate la alta. Astfel, cel
mai mare grad de acoperire este la Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului (74.63%),
la celdlalt pol situandu-se Facultatea de Automatica si Calculatoare (49.19%), respectiv
D.S.P.P. (45.16%). Pentru a asigura cadrelor didactice un traseu academic Tn concordanta cu
aspiratiile personale si cu performantele individuale didactice si de cercetare, un numar de 84
de posturi didactice pe perioada nedeterminata au fost scoase la concursurile organizate de
UTCN Tn anul universitar 2023/2024, din care 11 de profesori, 31 de conferentiari, 31 de sef
de lucrari/lector si 11 de asistenti.

Cercetarea stiintifica si inovarea au ocupat, si in anul 2024, un loc important in cadrul
activitatilor derulate in UTCN. Principalele activitati desfasurate au avut drept scop cresterea
excelentei Tn activitatea de cercetare stiintifica si inovare, dezvoltarea resursei umane
implicate in cercetare, dezvoltarea infrastructurii de cercetare-inovare, dinamizarea relatiei
cu mediul socio-economic pentru transfer tehnologic, consultanta, precum si derularea de
proiecte comune de cercetare stiintifica, cresterea vizibilitatii nationale si internationale.

n zona cercetdrii stiintifice, transferului tehnologic si inovérii, dezvoltarea de noi proiecte cu
sustinere din fonduri publice, a ramas din pacate, si in continuare, sub aceleasi vesnice
incertitudini legate de predictibilitatea finantarii, derularii sau lansarii de noi competitii.
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Colectivele de cercetare au derulat, in anul 2024, 79 de contracte de cercetare obtinute prin
competitii nationale si internationale, 192 contracte de cercetare si transfer tehnologic cu
mediul economic national si international din care 178 cu firme romanesti, 14 cu firme
straine si 7 finantate din fonduri structurale (5 cu specialist strain).

Atragerea si mentinerea tinerilor cercetdtori, doctoranzi, studenti s-a facut si din venituri
proprii prin finantarea de granturi suport si burse de cercetare, dar si prin finantarea celor 38
de proiecte din competitia ARUT 2023 cu un buget total de 1,87 milioane de lei.

Veniturile totale atrase in activitatea de cercetare au scazut usor cu 4.34% ajungand la
37,103,380 lei. Cea mai mare contributie este atrasa din fonduri structurale de cercetare cu o
pondere de 34.93% (in principal cele 5 proiecte cu specialistul strain), urmata de competitiile
internationale cu 31.04% (35 proiecte), dar in acelasi timp se remarca scaderea semnificativa
a fondurilor atrase din competitii nationale (-48.95%, unde in ultimii 2 ani au existat putine
apeluri lansate cu buget total redus).

Pentru sprijinirea structurilor de cercetare si a cercetatorilor s-au aplicat o serie de masuri
dintre care amintim: sustinerea excelentei in cercetare prin stimularea cercetatorilor care
publica in jurnale ISI Q1/Q2 si a cercetatorilor care obtin rezultate deosebite la competitiile de
granturi, alocarea unei cote din regia cercetarii catre directorii de proiecte, departamente si
facultati, sustinerea prezentarii si publicarii rezultatelor cercetarii la conferinte de prestigiu si
publicarii in jurnale din fondul suplimentar de sustinere a cercetarii, oferirea din venituri
proprii de sustinere financiara si consiliere pentru brevetarea rezultatelor cercetarii stiintifice
etc.

Si in anul 2024, UTCN a continuat sa ocupe pozitii onorante in diverse ranking-uri
internationale, reflectand astfel recunoasterea globald a calitatii educatiei si cercetarii
noastre. Cu toate acestea, suntem constienti ca universitatea noastra detine un potential chiar
mai mare, capabil sa ne propulseze si mai sus in aceste evaluari.

Dupa intrarea pentru prima data in clasamentul Shanghai pe domenii, clasandu-se in intervalul
401-500 pe domeniul Matematica in 2023, in anul 2024 Universitatea a urcat semnificativ in
clasament pe domeniul Matematica in intervalul 151-200.

n topul principal QS World University Rankings, UTCN se situeaza in intervalul 1,200-1,400
pentru 2024, rezultat similar cu 2023.

Tn rankingul QS pe specializari, pentru anul 2024, din 1,599 de institutii clasificate, UTCN se
pozitioneaza dupa cum urmeaza: pentru Inginerie electrica si electronica, se claseaza pe locul
451-500 la nivel mondial si pe locul 2 in Romania, Calculatoare pe locul 601-650 la nivel
mondial si pe locul 4 in Romania, iar Ingineria mecanica pe locul 351-400 la nivel mondial si
pe prima pozitie in Romania.

UTCN este de asemenea prezenta in urmatoarele clasamente internationale (cu pozitia
corespunzatoare): THE-WUR 1,200-1,500, URAP 1,892, SCIMAGO 5146, US NEWS 1585, RUR
993. Prezenta in aceste clasamente conduce la o pozitionare relativ buna in Metarankingul
realizat de minister si, implicit, la atragerea de finantare suplimentara, conform Ordinului Nr.
4067/2024 din 28 martie 2024 pentru finantarea cercetarii stiintifice universitare. Din pacate,
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rezultatele stiintifice nu se ridica la nivelul investitiilor si sprijinului oferit de conducerea UTCN
pentru cresterea excelentei In cercetarea stiintifica, ceea ce afecteaza in mod evident
pozitionarea noastra in acest clasament national (pozitia 11), avand implicit efecte asupra
finantarii suplimentare a cercetarii.

n ce priveste respectarea eticii si deontologiei universitare si a eticii activitatilor de cercetare,
principiile de baza sunt stipulate atat in Carta UTCN, cat si in Codul de Etica si Deontologie
Universitara, avand ca scop crearea unui mediu academic sanatos, caracterizat prin respect
reciproc, integritate si profesionalism. Comisia de Etica Universitara (CEU) a avut ca obiectiv
principal asigurarea unui climat de incredere, respect si responsabilitate, atat in activitatile
profesionale, cat si in relatiile interumane din universitate, pentru a garanta un mediu
academic in care fiecare membru al comunitatii sa poata sa-si desfasoare activitatea intr-un
cadru moral si etic corect. Raportul CEU reflecta cu transparenta activitatea intensa depusa
pentru solutionarea tuturor reclamatiilor depuse de membrii ai comunitatii academice din
UTCN.

UTCN fsi demonstreaza angajamentul fata de succesul profesional al absolventilor sai printr-o
monitorizare atent3 a insertiei acestora pe piata muncii. in colaborare cu Centrul de Consiliere
si Orientare n Cariera (CCOC), universitatea evalueaza constant parcursul profesional al
absolventilor, asigurandu-se ca pregatirea academica oferita corespunde cerintelor actuale
ale pietei.

Conform rapoartelor CCOC, majoritatea absolventilor UTCN se integreaza rapid in campul
muncii, ocupand pozitii aliniate cu specializarile lor academice. Aceasta reusita reflecta
relevanta si calitatea programelor educationale oferite de universitate, subliniind
adaptabilitatea si competentele dobandite de studenti pe parcursul studiilor.

n plus, UTCN evalueaza anual implementarea obiectivelor din Planul Operational, asigurandu-
se cad activitatile desfasurate sunt in armonie cu strategia institutionala. Asa cum se
evidentiaza in capitolul 9 al prezentului raport, universitatea a finregistrat progrese
semnificative Tn atingerea obiectivelor stabilite, consolidandu-si pozitia de lider in educatie si
cercetare avansata.

Rezultatele evidentiate in Raportul Anual 2024 reprezinta rodul eforturilor noastre colective,
fiecare membru al comunitatii academice contribuind esential la cresterea performantei si
excelentei universitare. Tn numele conducerii executive, adresez sincere multumiri tuturor
pentru dedicarea si implicarea manifestate.

Tmi exprim dorinta ca, impreun3, prin actiuni echilibrate si masuri bine fundamentate,
sustinute de analize solide si sustenabile, sa depasim toate provocarile si sa cream un cadru
institutional capabil sa raspunda eficient nevoilor actuale, in special celor specifice sistemului
de invatamant din Romania aflat intr-o perioada de profunde schimbari.
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