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INTRODUCERE

n conformitate cu articolul 19 din Legea fnvatdmantului superior nr. 199/2023, prezentul raport
sintetizeaza directiile strategice, progresele si consolidarile academice, de cercetare si
administrative ale Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca in anul 2025. Analiza acestui parcurs
institutional se Tnscrie Tntr-un context international complex, marcat de incertitudini, presiuni
economice globale si transformari tehnologice accelerate, la care se adauga provocari bugetare
semnificative la nivel national.

Acest cadru a impus ca anul 2025 sa fie, pentru conducerea executiva, un an al unor decizii dificile,
adesea nepopulare, dar pe deplin necesare, adoptate in raport cu realitatile economico-bugetare
de la nivel national. Aceste decizii au fost orientate spre asigurarea stabilitatii institutionale,
intarirea capacitatii de guvernantd, sustinerea directiilor strategice majore si pregatirea
responsabila pentru schimbarile structurale anticipate in sistemul national de finantare a
fnvatamantului superior.

Reducerea preconizatd a bugetului alocat Tnvatamantului superior si cercetarii stiintifice,
mentinerea restrictiilor privind ocuparea posturilor didactice, de cercetare si administrative,
modificarea mecanismelor de finantare, precum si diminuarea numarului de locuri bugetate la
admitere contureaza un cadru de constrangeri care va marca in mod semnificativ capacitatea
universitatilor romanesti de a-si sustine ritmul de dezvoltare in anii urmatori. In fata acestor
provocari, rigoarea administrativa, utilizarea eficienta a resurselor si capacitatea de planificare
anticipativa devin esentiale pentru ca universitatea sa isi poata continua misiunea academica si
de cercetare la standardele de calitate asumate.

Tn acest climat, Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca si-a reafirmat rolul strategic in ecosistemul
regional si national, prin consolidarea parteneriatelor cu industria si prin participarea activa la
proiecte nationale si europene majore. Implicarea in initiative de anvergura — inclusiv proiecte de
tip PNRR, IPCEI, POCIDIF si Horizon Europe — in domenii precum hidrogenul, microelectronica si
inteligenta artificiald confirma capacitatea universitatii de a contribui substantial la directiile
tehnologice esentiale pentru competitivitatea Romaniei si pentru consolidarea pozitiei sale in
economia europeana bazata pe cunoastere.

Totodata, universitatea si-a intensificat prezenta in aliante si retele universitare europene, in
special in cadrul aliantei European University of Technology (EUT+), unde colaborarea
transnationald, mobilitatile integrate si dezvoltarea programelor comune contribuie la
consolidarea vizibilitatii si relevantei UTCN in Spatiul European al Educatiei si Cercetdrii. in acelasi
timp, acceptarea Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, incepand cu 1 ianuarie 2026, ca membru
cu drepturi depline al CESAER — una dintre cele mai prestigioase asociatii europene ale
universitatilor de stiinta si inginerie — reprezinta o recunoastere a maturitatii institutionale, a
performantei academice si a rolului strategic pe care UTCN si-l asuma la nivel european.

Accesarea fondurilor structurale si avansarea proiectului de edificare a noului Institut de
Cercetare in Inteligenta Artificiala constituie dovezi concrete ale directiei strategice asumate cu
multi ani in urma, precum si ale capacitatii institutionale de a investi in infrastructuri de varf, chiar



si intr-un context financiar restrictiv. In acest cadru, digitalizarea, internationalizarea si
consolidarea capacitatii de cercetare raman piloni esentiali ai dezvoltarii viitoare a universitatii.

Tn fata presiunilor bugetare si a schimbérilor demografice, Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca
isi asuma cu fermitate responsabilitatea de a garanta calitatea actului educational, de a sustine
excelenta academica si de a forma profesionisti capabili sa raspunda nevoilor unei economii
bazate pe cunoastere.

Multumesc intregii comunitati universitare pentru profesionalism, solidaritate si angajament.
Tntr-o perioadd marcat3 de presiuni majore asupra sistemului de invitdmant superior, conducerea
executiva a universitatii ramane pe deplin angajata in asigurarea stabilitatii institutionale, 1n
protejarea valorilor fundamentale si in proiectarea, cu luciditate si incredere, a viitorului UTCN.

Privind spre anul 2026, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca va continua sa isi consolideze
rezilienta institutionald, sa protejeze prioritatile strategice si sa investeasca responsabil in

educatie de calitate, cercetare avansata si infrastructuri moderne, mentinandu-si rolul de reper
al invatamantului tehnic romanesc si partener activ in spatiul european al cunoasterii

Prof. univ. dr. ing. Vasile TOPA



2. SITUATIA FINANCIARA A UTCN PE SURSE DE FINANTARE Sl
TIPURI DE CHELTUIELI

Institutiile publice au obligatia, potrivit Legii contabilitatii sa intocmeasca situatii financiare
trimestriale si anuale. Situatiile financiare ale anului 2025 reprezinta documente oficiale de
prezentare a situatiei patrimoniului universitatii, precum si a executiei bugetului de venituri
si cheltuieli, la data de 31 decembrie 2025.

Conform Legii Invatdmantului Superior nr. 199/2023, art. 148 (7) “toate resursele de
finantare ale institutiilor de invatdmant superior de stat se constituie ca venituri proprii”. In
conformitate cu prevederile Articolul 149 din Legea invatamantului Superior:

(1) Institutiile de invatamant superior de stat functioneaza ca institutii finantate din
fonduri alocate de la bugetul de stat, din venituri proprii si din alte surse, potrivit legii.

(2) Veniturile institutiilor de invatamant superior de stat se compun din:

a) sume alocate de la bugetul Ministerului Educatiei si Cercetarii pe baza de
contract;

b) venituri alocate de la alte ministere, autoritati sau institutii publice centrale si
locale, pe baza de contract;

c) venituri proprii, dobanzi, donatii, dividende, sponsorizari si taxe percepute in
conditiile legii de la persoane fizice si juridice, romane sau straine, si din alte
surse inclusiv din imprumuturi gi ajutoare externe;

d) alte surse potrivit legii.

(3) Sumele alocate de la bugetul Ministerului Educatiei si Cercetarii, pe baza de
contract, conform metodologiilor aprobate prin ordin al ministrului educatiei, la
propunerea CNFIS, dupa caz, cuprind:

a) finantarea de bazj;

) finantarea suplimentara;

c) fonduri alocate pe baza competitionala, pentru dezvoltare institutionala;

) fonduri pentru granturile doctorale;

) fonduri pentru situatii speciale;

f) fonduri alocate pentru incluziune, burse si protectia sociala a studentilor;

g) subventii pentru transportul local in comun al studentilor;

h) finantarea obiectivelor si a altor cheltuieli de natura investitiilor;

i) finantarea complementara.

Activitatea anului 2025 s-a desfasurat in cadrul legislativ care reglementeaza activitatea
institutiilor publice, componenta si continutul situatiilor financiare fiind conforme cu
prevederile legale in vigoare.

Situatia veniturilor incasate in UTCN

Potentialul universitatii de a furniza educatie si activitate de cercetare de Tnalta calitate este
strans corelat cu performanta financiara a acesteia. In perioada prezentata in raport, UTCN
a cunoscut o evolutie favorabila a veniturilor totale incasate, in anul 2025 aceste venituri
fiind mai mari cu 5.83% fata de cele din 2024.



Cea maiimportanta componenta a veniturilor incasate in anul 2025 provine, ca de obicei, din
Finantarea Institutionala (FI-2025) in valoare de 333,855,747 lei, care include Finantarea de
Baza (FB) in suma totala de 204,114,635 lei, respectiv Finantarea Suplimentara pe baza de
excelenta (FS) in valoare de 106,673,612 lei ambele acordate pe baza numarului total de
36,265.24 Studenti Echivalenti Unitari (SEU), precum si finantarea acordata pentru cele 690
Granturi de Doctorat (GD), in valoare de 23,067,500 lei. Finantarea institutionala a fost
acordata si in anul 2025 pe baza metodologiei de alocare a fondurilor bugetare pentru
finantarea de baza si finantarea suplimentara a institutiilor de invatamant superior de stat,
metodologie elaborata de catre CNFIS.

In anul 2025, finantarea de bazi pe student echivalent unitar (SEU) a fost de 5,628 lei/SEU,
iar finantarea suplimentara medie pe student echivalent unitar a fost de 2,941 lei/SEU.

Diferentele in valoarea FS/SEU intre ramurile de stiinta din cadrul universitatii, indica extrem
de clar necesitatea unei raportari complete, corecte si relevante a tuturor activitatilor de
cercetare stiintifica de catre intreg personalul academic si de cercetare din UTCN. Totodata,
aceste rezultate trebuie sustinute prin aplicarea unor politici manageriale performante la
nivel de departamente, facultati si universitate, care sa conduca la cresterea valorii tuturor
indicatorilor CNFIS ce cuantifica aceasta componenta.

In anul 2025 universitatea a depus propuneri la CNFIS si a castigat proiecte de tip Fond de
Dezvoltare Institutionala (FDI) in toate cele 8 domenii, in valoare totala de 2,267,000 lei.

Analizand structura veniturilor pe surse de finantare se constata faptul ca veniturile totale
provenite din finantarea institutionala au crescut in raport cu cele din anul 2024, fiind cu 3.96%
mai mari. Suplimentar, finantarea institutionala acordata pentru anul 2025 mai cuprinde si
Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) — 2,442,175 lei (din care cofinantare in cadrul EUT+ 995,190
lei), Fondul pentru Indemnizatia de Hrana (FIH) — 4,733,763 lei si vouchere de vacanta — 760,650
lei.
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Studenti fizici buget 15,919 12,206 3,713
(1ian. 2025) (din care 690 granturl}
SEU 36,265 23,224 13,041 -

Finantarea pe capitole

FB 204,114,635
GD 23,067,500 Repartizarea F| pe capitole (fara FDI, FSS)
FS 106,673,612
FI - 2025 333,855,747 ’ cs 200
FDI 2,267,000
FSS 2,442,175 l il b
FIH (indemnizatie 4,733,763 b \
hrand) T
TOTAL 2025 * 343,298,685 |

* OBS. Suplimentar s-au primit:
- 760,650 lei pentru vouchere de vacanta;
- 3,153,020 pentru cercetare — in contractual complementar



Veniturile proprii din taxe si sponsorizari in anul 2025 (21,628,078 lei) au scazut cu 0.69% fata
de cele din anul 2024. Veniturile din contractele de cercetare (17,143,677 lei) au crescut cu
6.24% fata de cele din anul anterior. Veniturile din accesarea fondurilor europene, inclusiv
proiectele H2020 si PNRR (83,809,340 lei) au inregistrat o crestere substantiala de 44.44%
comparativ cu cele din anul 2024. Veniturile din activitati comerciale (3,035,906 lei) au cunoscut
o crestere cu 4.97% fata de cele din anul anterior. Similar, veniturile din contributia studentilor
la camine-cantine (12,535,926 lei) au crescut cu 3.63% fata de anul 2024.

Subventiile pentru camine-cantine (16,908,916 lei) au cunoscut o crestere cu 5.86% fata de anul
2024, datorata, in special, suplimentarii alocatiei de la buget.

Finantarea pentru burse (79,906,316 lei) si respectiv transport studenti (1,577,090 lei), au scazut
in anul 2025 cu 13,75% fata de anul 2024, datorita in principal modificarilor legislative cu privire
la alocatia de la buget pentru fondul de burse.

Finantarea Cercetarii Stiintifice universitare (FCS) in anul 2025 (3,153,020 lei) a cunoscut o
scadere cu 12.51% fata de anul 2024.

Din pdacate, Ministerul Educatiei si Cercetdrii (MEC) a continuat si in anul 2025 o politica
neproductivd de nefinantare a bugetelor alocate capitolelor de reparatii capitale si dotari. Tn
aceste conditii, conducerea universitatii a reusit sa mobilizeze importante resurse proprii pentru
a putea executa lucrari vitale, necesare pentru buna desfasurare a activitatilor didactice si de
cercetare, precum si cazarea studentilor. In ceea ce priveste fondurile alocate pentru investitii,
acestea au ramas la acelasi nivel fata de cele din anul anterior, fiind in valoare de 1,000,000 lei.

Situatia cheltuielilorin UTCN

Cheltuielile totale efectuate in 2025, in valoare de 612,502,162 lei prezinta o crestere cu
10.39% fata de cele din anul precedent. Defalcarea pe capitole bugetare este prezentata in
tabelul de mai jos.

Tabelul 1.1 Evolutia cheltuielilor pe capitole bugetare

Proiecte .
T .. . Transport si T
Cheltuieli Bunuri si fonduri . Cheltuieli
An L . Burse alte ajutoare .
de personal servicii structurale si . de capital
studenti
PNRR

2024 | 298,276,682 | 66,335,868 48,396,136 89,372,046 4,943,902 47,520,083

2025 | 304,325,251 | 70,215,333 78,830,159 81,243,950 3,673,134 74,211,335

Cheltuielile de personal au crescut cu 2.03%; cheltuielile cu bunurile si serviciile au crescut
cu 5.85%; cheltuielile aferente proiectelor pe fonduri structurale si PNRR au crescut
semnificativ cu R62.89%; cheltuielile pentru toate tipurile de burse s-au diminuat cu 9.09%,
cheltuielile pentru transport si alte ajutoare acordate studentilor au scazut cu 25.70%;
cheltuielile de capital au crescut cu 56.17%.

in anul 2025, cheltuielile salariale acordate din finantarea institutionala, in valoare de
274,950,087 lei, au reprezentat 79.91% din total finantare MEC. Fata de anul 2024 se
inregistreaza o crestere de 2.2%, datorata majorarilor salariale din Tnvatamantul universitar



acordate de la 1 iunie 2024, care au produs efecte pentru jumatate din anul 2024, dar pentru
intreg anul 2025. Ponderea veniturilor salariale acordate din veniturile proprii (7,550,948 lei),
reprezinta 2.74% fata de cheltuielile salariale din finantarea institutionala.

Tncasarile de la buget pentru cheltuieli de capital in anul 2025 au fost de 1,000,000 lei, situatie in
care universitatea a fost nevoita sa asigure din resurse proprii completarea acestui capitol
financiar pentru investitii in constructii cu suma de 70,071,888 lei, cea mai mare suma fiind
alocata pentru lucrarile la Institutul de Cercetare in Inteligenta Artificiala.

La nivelul intregii universitati in anul 2025 s-a inregistrat un deficit in valoare de 27,744,558
lei, in mare parte provenind din sumele alocate pentru investitii din soldul anilor precedenti.
Astfel, soldul total al universitatii a ajuns la finalul anului 2025 la valoarea de 280,888,520
lei, fiind cu 9.02% mai mic decéat soldul la finalul anului precedent.

In continuare sunt prezentate Bugetul de venituri si cheltuieli, precum si executia
bugetara pentru anul 2025, conform actelor oficiale raportate la Ministerul Educatiei si
Cercetarii (MEC).



Ministerul Educafiei sl Cercetarii DE ACORD, \) C A r /
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Codul de ;rogrlm bugetar-2512"Educatie universitara si postuniversitara” Q\'\ WICAH 0 7,
Nr. 15/ 29.12.2025 v
BUGETUL DE VENITURI S1 CHELTUIELI 5
PE ANUL 2025 Z o' & /
~lei- ‘7 4’/7 S Y
[Nr.crt]Deaumirea indicatorilor Total cheltuleli | Trim [ Trim 11 Trim 11 Trm 1V w N
1 |Sold initiat ta 01 tanuarie 2025 Sos72m] X X x X OM/—\N\ =
OTAL v:nrrunl. din care: 615,563,327)  139,988,504] 165,577,753] 161,314,031] 148,686,039
344,435, 81,939, 86,5940 86,900,988]  85,001,627]
ik 333,855,747 _ 80,759.440]  83,800.000]  B4.735.988] 84.560.319)
1.12 |lnd:mmmli¢de hrana 4,775383 1,179,650 1.500,000] 1.000.000 1.095,733
-1.3_JFond de Dezvoltare Institutionala - FDI 2,267,000 0 494,000 1,165,000 608.000
[1.14 JLepea 85/2016 [] 0 0) 0 0
1.1.5 {Hotarari oresti 0 [ 0 0) 0
1.1.6_JVouchere de vacanta 1 00 0] 0 0] 1.095,400|
1.1.7_JFondul pery situatii speciale (FSS| 2,442,175 0) $00,000) o] " 1.642.175
?vdme cu {inagtare din sumele reprezentand naistenta

1.2, aflerenta PNRR (Coord

16.219.84¢ 4,061,394 B.818,753 1,813,149] 1,526,544

275,815 0 0 175,815}
100,000) 50,000 50,000, 0
Venitari prnprll ulﬂlllu din taxe si activitatl desfasurate de
perio 26,578,000 4,076,89° 4,147,195 8,300,000 9,553,908
2,400,000] [] 1,800,000} 600,000
12.500,000 1 0] 0

CI,G!S.IMI 6,000,000 8.042,808]  21,992,708] 24,620,350|

18,507,600) 6,08 5,000,000} 500,000 6,949,072
Veulm'l dln ut!vlulu de cercetare stlintifica, prolectare, [
16,844,122 4,000,000, 5,000,000 3500000 4,344,122
Alocatil de la bugml e stat cu destinatle speciala, din care: 102,546,382 30,349, 31,925,000  31,157,186] 9,114,601
o] ii capitale 0 0 0 0 [)
b; subventit camine si cantine 16,908,916/ 4.518,720 4,600,000 3.987.186]  3.803.010
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[.Credite de angsjament 113,241,195] 1 988] 1. S|
{1, Credite bugetare — 113,241,195]  104,500,! 133,555,535
Cheltuiell din sume primite Program ROSE
L.Credite de sngsjames 000} [}
11, Credite bugetare 50,000 $0,000; []
23. Prolecte cu finantare din fonduri externe neramburaabile
POSIRGCIRTS
LCredite de angajament 88,290,165 8,042,808] 30,269, 43,
. Credite bugetare 63.6: 6,000,000 8,042,805]  24,992,708] 24,620,350)
Prolecte cu fi din sumele repr
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Ministerul Educstiel
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2.6 Prolecte cu fi din fonduri afe p i
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Proiecte cu din sumele
financiara nerambursabils aferents RR
L.Credite de angajament 13,543,978 0 0] 13,543
11, Credite bupetare — 13,543,978
27, Cheltulell pentru activitatea de cercetare stiintifica,
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L.Credile dem lmnl
11, Credite bugetare
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taasl 28
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11, Credite bupetare

) cheltureli pentru reparatis capitale

[b) Jsubventii pentru camine si cantine studentests
[c)  Jcheliuseli pentru dotan: si alte investitis, consolidari. reabilitari
[d) [chelnsicli pentru burse

le)  Jcheluseli pentru alte forme de protectie sociala . 410 ooo ﬂ 396 l!O
) [ochizin calculator Euro 200 1 oco

1) |finantarea cercetari stunt:fice universitare 1,320,000

2.9 |Cheltulell pentra_camine si cantine studentesti
Directlor economic, K/

[ |1.Credite de angajsment
[ ____iL Credite bugetare
1. Sold final Is 31 decembrie 2025
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Actiuni pentru sustinerea si stimularea activitatilor de cercetare, didactice si
de dezvoltare institutionala (selectie):

o Suplimentarea fondului de burse pentru studenti, precum si alocarea de fonduri
pentru participarea acestora la concursuri si competitii nationale si internationale,
precum si pentru acordarea de premii;

e Alocarea de fonduri pentru organizatiile studentesti, in vederea organizarii si
desfasurarii unor manifestari institutionale cu caracter divers, precum evenimente
academice, stiintifice, culturale, sportive si sociale, menite sa sprijine integrarea
studentilor In comunitatea universitara, sd promoveze excelenta si sa contribuie la
dezvoltarea competentelor acestora;

o Acordarea de burse de cercetare si granturi suport pentru studentii doctoranzi si
masteranzi, in vederea promovarii excelentei in cercetare si integrarii acestorain grupuri
implicate in proiecte relevante;

o Distribuirea de laptopuri in regim de comodat studentilor care nu dispun de
echipamente adecvate, asigurand astfel echitatea in procesul educational si
imbunatatirea conditiilor de studiu, cu scopul de a facilita accesul acestora la resurse
educationale digitale;

e Asigurarea cofinantarii necesare pentru implementarea tuturor proiectelor
institutionale (FDI, Erasmus+, fonduri structurale, cercetare etc.);

o Sustinereaderularii proiectelor de cercetare (H2020, ENI, POC etc.) prin acordarea de
imprumuturi din VP pentru salarii, deplasari, achizitii de bunuri si servicii etc.;

e Sustinerea activitatii de cercetare, inclusiv prin acoperirea costurilor aferente taxelor
de publicare si taxelor de participare la conferinte recunoscute in raportarile CNFIS;

e Acordarea, pe perioada determinata, a unor majorari salariale personalului
academic cu realizari deosebite in activitatea de cercetare;

e Returnarea integrala a taxei de abilitare pentru angajatii UTCN;

e Alocarea fondurilor necesare pentru reinnoirea taxelor de membru la diverse
organizatii profesionale;

e Alocareadefonduripentruachitarea taxelor de evaluare ARACIS aferente programelor
de studii de licenta si masterat;

e Alocarea de fonduri pentru promovarea admiterii in mass-media;

o Acordarea de salarii diferentiate personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ.
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3. SITUATIA FIECARUI PROGRAM DE STUDII

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca ofera o gama variata de programe de studii la nivel de
licenta, masterat si doctorat. Aceste programe sunt concepute pentru a raspunde cerintelor
actuale ale pietei muncii si pentru a asigura o pregatire solida studentilor in toate domeniile de
studii oferite de universitate.

Tn anul universitar 2025-2026 au fost inmatriculati 18,531 de studenti la programele de studii
universitare de licenta si master:

e licenta: 14,002 studenti (12,543 buget + 1,459 taxa);
e masterat: 4,529 studenti (3,861 buget + 668 taxa).

Comparativ, in anul universitar 2024-2025 au fost inmatriculati 19,028 de studenti la programele
de studii universitare de licenta si master, respectiv:

e licenta: 14,524 studenti (12,323 buget + 1,459 taxa);
e masterat: 4,504 studenti (3,742 buget + 762 taxa),

iar in anul universitar 2023-2024 au fost inmatriculati 18,284 de studenti: 14,151 studenti licenta
+ 4,133 studenti master.

Numarul total de studenti la programele de studii universitare de licenta si master a scazut cu
2.6% fata de anul universitar 2024-2025, respectiv a crescut cu 1.35% fata de anul universitar
2023-2024.

La inceputul anului universitar 2024-2025 au fost inmatriculati in UTCN 1,020 doctoranzi (809 in
stagiu si 211 in prelungire), comparativ cu anul 2023-2024 cand au fost inmatriculati 827 de
doctoranzi. In anul universitar 2025-2026 sunt inmatriculati 978 de doctoranzi (854 in stagiu si
124 in prelungire).

Din pacate, in anul 2025 s-au ocupat doar 3,806 locuri la programele de studii universitare de
licenta (in scadere cu 12% fata de admiterea 2024). La programele de studii universitare de
master s-au ocupat 2,359 locuri (in scadere cu 0.5% fata de admiterea 2024). Ministerul Educatiei
si Cercetadrii (MEC) a alocat si in anul 2025 locuri speciale pentru: rromi, candidati absolventi de
licee situate Tn mediul rural, candidati proveniti din sistemul de protectie sociala si locuri pentru
domeniile prioritare de dezvoltare ale Romaniei.

Tabelul 3.1. Numdrul studentilor inmatriculati in anul universitar 2025-2026, licentd si master

BUGET TAXA BUGET + TAXA
FACULTATEA
Licenta | Master | Total Licenta Master |Total |Licenta | Master | Total
ARHITECTURA Sl
URBANISM 527 527 49 49 576 0 576
AUTOMATICA SI
CALCULATOARE | 2436 678 3,114 128 74 202 2,564 752 3,316
AUTOVEHICULE
RUTIERE,
MECATRONICA S| 1,118 332 1,450 107 28 135 1,225 360 1,585
MECANICA
CONSTRUCTII 1,799 430 2,229 271 71 342 2,070 501 2,571

18



ELECTRONICA,
TELECOMUNICATII

51 TEHNOLOGIA 1,179 302 1,481 109 21 130 1,288 323 1,611
INFORMATIEI

INGINERIA
MATERIALELOR SI | 204 171 375 20 32 52 224 203 427
A MEDIULUI

INGINERIE A

INSTALATIILOR 370 134 504 30 16 46 400 150 550
INGINERIE

ELECTRICA 1123 309 1,432 70 32 102 1,193 341 1,534
INGINERIE

INDUSTRIALA,

ROBOTICA I 1,642 617 2,259 156 66 222 1,798 683 2,481
MANAGEMENTUL

PRODUCTIEI

TOTAL CLUJ-

e 10,398 | 2,973 (13,371 | 940 340 1,280 | 11,338 | 3,313 [14,651
INGINERIE 680 224 904 48 19 67 728 243 971
LITERE 782 346 1,128 198 179 377 980 525 1,505
STIINTE 683 318 1,001 273 130 403 956 448 1,404
TOTAL CUNBM | 2,145 888 3,033 519 328 847 2,664 1,216 (3,880
TOTAL UTCN 12,543 3,861 (16,404 | 1,459 668 2,127 | 14,002 | 4,529 18,531

Tabelul 3.2. Numdrul studentilor inmatriculati in anul universitar 2025-2026, domenii licenta

Domeniul de licenta Nr. studenti

Arhitectura 576
Ingineria sistemelor 935
Calculatoare si tehnologia informatiei 1733
Inginerie civila 1691
Inginerie si management 912
Inginerie geodezica 195
Inginerie industriala 849
Mecatronica si robotica 839
Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii

informationale 1277
Ingineria materialelor 110
Ingineria mediului 251
Inginerie mecanica 308
Inginerie electrica 796
Stiinte ingineresti aplicate 281
Inginerie energetica 252
Ingineria instalatiilor 400
Ingineria autovehiculelor 520
Ingineria transporturilor 141
Matematica 53
Informatica 112
Cibernetica, statistica si informatica economica 100
Ingineria produselor alimentare 88
Chimie 31
Biologie 78
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Management 311
Administarea afacerilor 183
Limba si literatura 153
Studii culturale 64
Limbi moderne aplicate 70
Filosofie 48
Stiinte ale comunicarii 112
Arte vizuale 46
Teologie 120
Asistenta sociala 198
Stiinte ale educatiei 169
TOTAL UTCN 14,002

Tabelul 3.3. Numdrul studentilor inmatriculati in anul universitar 2025-2026, domenii master

Domeniul de master Nr. studenti

Calculatoare si tehnologia informatiei 518
Ingineria sistemelor 275
Inginerie civila si instalatii 503
Inginerie geodezica 55
Inginerie si management 279
Inginerie industriala 411
Mecatronica si robotica 177
Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii

informationale 323
Ingineria materialelor 79
Ingineria mediului 169
Inginerie energetica 159
Inginerie electrica 239
Stiinte ingineresti aplicate 56
Ingineria autovehiculelor 128
Ingineria transporturilor 46
Inginerie mecanica 139
Ingineria produselor alimentare 31
Chimie 43
Matematica 36
Biologie 77
Administrarea afacerilor 100
Management 96
Informatica 65
Filologie 166
Studii culturale 49
Teologie 42
Asistenta sociala 85
Filosofie 53
Arte vizuale 21
Stiinte ale educatiei 109

TOTAL UTCN 4,529
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La sfarsitul anului 2025, in cadrul celor 12 facultati, UTCN derula un numar de 91 programe de

studii universitare de licenta acreditate sau autorizate provizoriu si 101 programe de studii

universitare de master acreditate sau incadrate in domenii acreditate. in Tab. 3.4 si Tab. 3.5 sunt
prezentate detaliat programele de studiu din UTCN pentru anul universitar 2025-2026.

Tab. 3.4. Lista programelor de studii universitare de licentd acreditate sau autorizate sd functioneze provizoriu in

cadrul Universitétii Tehnice Cluj-Napoca, pentru anul universitar 2025-2026, Conform cu HG 645/08.08.2025 (MO.

Nr. 761/14.08.25)

masini (la Alba lulia)

Acreditare Numsr
Specializarea / Programul de (A)/ Numar de .
L . . « . . maxim de
. studii universitare de licenta| Autorizare [Forma de [credite de .
Nr. Domeniul de . . . A .. studenti
Facultatea . o (locatia geografica de de invatama| studii .
crt. licenta o - . care pot fi
desfasurare si limba de |functionare nt transfera- .
predare) provizorie bile scolarizati
(AP) (ARACIS)
Facultatea de
1. Arhitectura si [ Arhitectura Arhitecturd” A IF 360 100
Urbanism
. Calculatoare A IF 240 150
Calculatoare si Calculatoare (in limba
tehnologia . A IF 240 150
. . engleza)
informatiei — —
Tehnologia informatiei A IF 240 160
Facultatea de AUt i < nf ey
2. |Automatics si . utomatica st informatica A IF 240 210
Automatica, aplicata
Calculatoare it tic At = o
in c?rm? .ca. u .om? Aca §| informa c:a A IF 240 90
aplicata si sisteme |aplicata (in limba engleza)
inteligente icasii icd
g Aut.om?tlca si informatica A IF 240 40
aplicata (la Satu Mare)
A~menajar|.$| constructii A IF 240 60
hidrotehnice
Cai ferate, drumuri si poduri A IF 240 130
Fonstrgctu c~|V|Iet A IF 240 200
industriale si agricole
Constructii civile,
Inginerie civild industriale si agricole (in A IF 240 50
limb lezd
Facultatea de imba eng"ez.a).
3. Constructii Constructii civile,
’ industriale si agricole (la A IF 240 50
Baia Mare)
Inginerie urbar\a Si ) A IF 240 60
dezvoltare regionala
Inginerie Masuratori terestre si
- A IF 240 60
geodezica cadastru
Inginerie si Inginerie 5| management in A IF 240 60
management constructii
Design industrial A IF 240 60
Sisteme de productie
’ A IF 240 60
Fac_ulta.tea de digitale (la Bistrita)
Inginerie Tehnologia constructiilor de
Industriala, Inginerie .. § ’ A IF 240 90
4. o . s masini
Robotica si industriald = h' ogi troctilor d
Managementul e r?o-oﬂgla-cons ructii ot e A IE 240 60
- masini (in limba germana)
Productiei Tehnologi rructillor d
ehnologia constructiilor de A IE 240 70
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Acreditare

Bistrita)

- . Numar
Specializarea / Programul de (A)/ Numar de maxim de
. studii universitare de licenta| Autorizare [Forma de [credite de .
Nr. Domeniul de . . . A .. studenti
Facultatea . o (locatia geografica de de invatama| studii .
crt. licenta o L. . care pot fi
desfasurare si limba de [functionare nt transfera- -
predare) provizorie bile GRS
ARACIS
Tehnologia constructiilor de
. s AP IF 240 50
masini (la Alba lulia)*2)
Tehr?o-logla constructiilor de A IF 240 60
masini (la Satu Mare)
Tehr?o_logla covnstructulor de A IF 240 60
masini (la Zalau)
Tehnologia constructiilor de
S . A IF 240 90
masini (in limba engleza)
!nglner!e ?conomlca A IF 240 75
industriala
Inginerie economica
. - A A IF 240 50
Inginerie si industriald (la Bistrita)
management Inginerie economica
A IF 24
industriala (la Alba lulia) 0 >0
Inginerie economica
A IF 24
industriala (la Satu Mare) 0 30
Mecatronics si Robotica A IF 240 150
ronica si
roﬁzaﬁcg @as Roboticd (in limba englez3) A IF 240 120
Robotica (la Bistrita) A IF 240 60
Electronica aplicata A IF 240 150
I-;Iectronlca aPllcata (In A IF 240 60
limba englezad)
Inglnerlg ) Tehnologii §| 5|§teme de A IF 240 150
electronica, telecomunicatii
Facultatea de L T
. telecomunicatii si [ Tehnologii si sisteme de
Electronica, . S
! ... |tehnologii telecomunicatii (in limba A IF 240 60
5. Telecomunicatii |. . N
. . informationale engleza)
si Tehnologia - I —
Informatiei Microe ectror.'nsa,.
optoelectronica si AP IF 240 60
nanotehnologii
Inginerie si Inginerie economica in
& ’ domeniul electric, A IF 240 60
management L .
electronic si energetic
Electromecanica A IF 240 60
EIeFtrcin!ca de putere Si A IF 240 60
actionari electrice
L . . | Electrotehnica A IF 240 60
Inginerie electrica Inst tatie si achizitii d
nstrumentatie si achizitii de A IF 240 60
date
Facultatea de Sl'ste'me electrice (la AP IF 240 60
L Bistrita)
6. Inginerie Ingineri Ingineria sist I
Electrics ngmerlfe ) ngineria sis eme or AP IF 240 75
energetica electroenergetice
Inginerie si Inginerie economica in
& ’ domeniul electric, A IF 240 60
management L .
electronic si energetic
L . |Inginerie medicala A IF 240 75
>tiinte ingineresti Inginerie medicala (la
aplicate g A IF 240 50
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Acreditare

- . Numar
Specializarea / Programul de (A)/ Numar de maxim de
. studii universitare de licenta| Autorizare [Forma de [credite de .
Nr. Domeniul de . . . A .. studenti
Facultatea . o (locatia geografica de de invatama| studii .
crt. licenta o L. . care pot fi
desfasurare si limba de |functionare nt transfera- ...
predare) provizorie bile GRS
ARACIS
Facultatea de Ingineria
7. Inginerie a . 8 " Instalatii pentru constructii A IF 240 200
, instalatiilor
Instalatiilor ’
Autovehicule rutiere A IF 240 180
Ingineria Echipamente si sisteme de
autovehiculelor comanda si control pentru AP IF 240 60
autovehicule
Ingineria . Ingl.nerlal transporturilor si a A IF 240 90
transporturilor traficului
Masini si instalatii pentru
agricultura si industrie A IF 240 60
Facultatea de . “
- alimentara
Autovehicule Mecanica fina si
8. Rutiere, . A IF 240 60
e nanotehnologii
Mecatronica si Ingineri ic3 [sist ochi "
Mecanics nginerie mecanica |Sis eme si echipamente A IF 240 60
termice
Sisteme si echipamente
. . A IF 240 50
termice (la Alba lulia)
Inglnerle mecanica (la Alba AP IF 240 30
lulia)*2)
. Mecatronica A IF 240 90
Mecatronica si Mecatronicd (in limba
robotica . AP IF 240 90
engleza)
Inglne~r|a procesarii A IF 240 50
Facultatea d Ingineri materialelor
ac.u a. cade nglne'rla Stiinta materialelor A IF 240 60
9 Ingineria materialelor Stiinta materialelor (in
’ Materialelor si I'imb;a englezs) AP IF 240 50
a Mediului Ineiner g. Py
Ingineria mediului ngln.erla. ?I pro ec,l.a A IF 240 75
mediului in industrie
Calculatoare si
tehnologia Calculatoare A IF 240 60
informatiei
Inginerie electrica |Electromecanica A IF 240 50
Inginerie
electronica,
telecomunicatii si | Electronica aplicata A IF 240 45
tehnologii
informationale
10 Facultatea de Inginerie Ingineria sistemelor
" |inginerie™ ginene & . A IF 240 45
energetica electroenergetice
!ngmerl'e ) Tehr?o'logla constructiilor de A IF 240 60
industriala masini
Inginerie si Inglner!e economlca in A IF 240 50
management domeniul mecanic
Ingineri Ingineri -
ngme_rla nglne.rla procesarii A IE 240 30
materialelor materialelor
Ingineria si protectia
Ingineria mediului | oo a »! Protect! A IF 240 50
mediului in industrie
11. Arte vizuale Arte plastice(pictura) A IF 180 26
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Acreditare Numsr
Specializarea / Programul de (A)/ Numar de maxim de
. studii universitare de licenta| Autorizare [Forma de [credite de .
Nr. Domeniul de . . . A .. studenti
Facultatea . o (locatia geografica de de invatama| studii .
crt. licenta o L. . care pot fi
desfasurare si limba de [functionare nt transfera- -
predare) provizorie bile GRS
ARACI
(AP) ( CIS)
Asistentd sociald | Asistentd sociala A IF 180 75
Filosofie Filosofie A IF 180 25
Limba si literatura romana A IF 180 50
Limb3 si literaturs Limba si literatura roméana-
’ Limba si literatura moderna A IF 180 75
(englezd/franceza)
Limbi Limbi mod licat
Facultatea de m i moderne imbi muo erne avp icate ) A IF 180 50
Litere™ aplicate (englezd-franceza/germana)
Studii culturale Etnologie A IF 180 30
.. Jurnalism A IF 180 30
Stiinte ale Comunicare si relatii
comunicarii omunicare st refail AP IF 180 60
publice
Stiinte .al'e Pe'dagog.la invatamantului A IF 180 60
educatiei primar si prescolar
Teologie Teologie ortodoxa pastorala A IF 240 50
Administrarea Economia firmei A IF 180 90
afacerilor
Biologie Biologie A IF 180 40
Chimie Chimie A IF 180 25
Chimie medicala AP IF 180 30
Cibernetica,
'Stat'lst'lcaélv Informatica economica A IF 180 60
informatica
Facultatea de i
12. Stiinte”” economica
T Informatica Informatica A IF 180 75
lul si i
Ingineria Controlul si expertiza A IF 240 25
produselor alimentare
produselor Ingineria produselor
alimentare gineriap A IF 240 50
alimentare
Management A IF 180 90
Management
Management A IFR 180 75
Matematica Matematica informatica A IF 180 40

*) Specializari reglementate sectorial in cadrul Uniunii Europene
**) Functioneaza in cadrul Centrului Universitar Nord din Baia Mare (CUNBM)
*2) Tnvatdmant superior dual

Tab. 3.5. Lista programelor de studii universitare de master acreditate sau incadrate intr-un domeniu acreditat in
cadrul Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca, pentru anul universitar 2025-2026, Conform cu HG 644/08.08.2025

(MO. Nr. 756 bis/13.08.2025)

Specializarea / Programul de studii
universitare de master (locatia
geografica de desfasurare si limba
de predare)

Acreditat IDA

«C

mant

Domeniul de master

Nr. crt.
(HG)

20
-
T

Facultatea
Tip master
Forma de
scolarizati

nv

=

Acreditare (A)
Incadrare in Domeniu
Numadr de credite de
studii transferabile

Numar maxim de
studenti care pot fi

Matematici fundamentale
pentru invatamant*, BM, ro
Informatica si inginerie
software*, BM, ro

o
>

120

w1
o

1. | Matematica STI

>

120

w1
o

2. | Informatica STI P
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- % 3 9 o &
Specializarea / Programul de studii © 5 % § E 0 B % 't.é -g 4 -
£ . universitare de master (locatia % k] = g ® T2 o2 ER P
S | Domeniul de master . « L = « £ EE ol o 2 St 9
- geografica de desfasurare si limba 5 £ T 93 £ ,g g E ; &8 T
= de predare) @ 2 585 | &2 P w < g
* < 3T < = e 5 E3
o E 3 3 S
e 2% %%
Chimie fundamentala pentr
e TN pentit | s p A IF | 120
L. invatamant®*, BM, ro
3. | Chimie Chimie pentru analize de iDA >0
imi u iz
STI P IF 120
laborator*, BM, ro ¥ 2023
Inginerie geotehnica**, CJ,ro | CONS C A IF 120
Inginerie structurala**, CJ, ro CONS C A IF 120
Cladiri verzi**, CJ, ro CONS C A IF 120
Constructii durabile din
’ CONS C A IF 120
beton**, CJ, ro
Ingineria infrastructurii
. CONS A IF 120
transporturilor**, CJ, ro
Ingineria instalatiilor**, CJ, ro IINST IF 120
4 Inginerie civila si | Proiectarea avansatd a 450
" | instalatii structurilor din lemn si CONS c A IF 120
metal**, BM, ro
Instalatii pentru orase DA
regenerative* (in limba IINST P IF 120
- 2022
engleza), CJ, en
Inteligenta artificiald in
ingineria civila si DA
’ CONS C IF 120
managementul 2024
constructiilor**, CJ, en
Inginerie si management in
. . ING P A IF 120
domeniul electric*, BM, ro
Sisteme de monitorizare si
control in inginerie IE C A IF 120
electrica**, CJ, ro
Sisteme si structuri electrice
Ingineri . IE A IF 12
5. ginerie avansate**, CJ, ro ¢ 0 250
electrica
Tehnici moderne de
pr0|ectareﬂas.|ste.1ta Qe IE c A IF 120
calculator in ingineria
electrica**, CJ, ro
Sisteme de mobilitate DA
. IE C IF 120
electrica**, CJ, ro 2024
Inglner!e si management in ING P A IF 120
Inginerie domeniul energetic*, BM, ro
6. enger otics Managementul sistemelor 150
8 electroenergetice IE C A IF 120
moderne**, CJ, ro
Telecomunicatii**, CJ, ro ETTI C A IF 120
Tehnologii multimedia**, CJ,
gl multimedia™®, ETTI C A IF | 120
ro
Inginerie Tehnologii, sisteme si
electronica, aplicatii pentru eActivitati**, ETTI C A IF 120
7. | telecomunicatii CJ, ro 300
si tehnologii Circuite si sisteme
? o8 CIrCUtte 51 S ETTI C A IF | 120
informationale integrate**, CJ, ro
Inginerie electronica**, CJ, ro ETTI C A IF 120
Prelucrarea semnalelor si
! 7 ETTI C A IF | 120

imaginilor**, CJ, fr
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a fabricatiei**, CJ, ro

= % s e o £
Specializarea / Programul de studii © 5 % gfgt 0 B % 't.é -g 4 -
£ . universitare de master (locatia % k] = g ® T2 o2 ER P
S | Domeniul de master . " L = « £ EE o o 2 St 9
- geografica de desfasurare si limba 5 £ T 93 £ ,g g E ; &8 T
= de predare) @ 2 585 | &2 P w < g
“ <3T < = 25 Es
o E 3 3 S
e 2% %%
Sisteme integrate de
comunicatii cu aplicatii ETTI c A IF 120
speciale**, CJ, ro
Inteligenta artificiald si
prelucrari de semnale in iDA
. . ETTI C IF 12
electronica si 2024 0
telecomunicatii**, CJ, en
8. InglnerI.eV Topograﬁie qlgltala in CONS P A IF 120 50
geodezica constructii si cadastru*, CJ, ro
Automobilul si mediul**, CJ, ARMM c A IF 120
ro
Sisteme de management si
Ingineria control ale ARMM C A IF 120
9. g . autovehiculelor**, CJ, ro 120
autovehiculelor — —
Tehnici avansate in ingineria
autov.ehlcul-elor/Adva.nced ARMM c A IF 120
techniques in automotive
engineering**, CJ, en
Ineineri L ogistica o o -
10. gineria . ogistica si §Lg*uranta n ARMM C A IF 120 60
transporturilor transporturi**, CJ, ro
Ingineria . -
Stiint t
11.| produselor Pinta s sigurania STI p A F | 120 30
. alimentului*, BM, ro
alimentare
Inginerie software**, CJ, ro AC C A IF 120
| ”
Complemente de stiinta AC P A I 120
calculatoarelor*, CJ, ro
Inteligents si viziune DA
o A IF 12
artificiala**, CJ, en ¢ ¢ 2024 0
Inteligenta si viziune
o A A IF 12
artificiala**, CJ, ro ¢ ¢ 0
Retele de comunicatii si
.. e e AC C A IF 120
. sisteme distribuite**, CJ, ro
Calculatoare si Securitatea informatiilor si
12.| tehnologia . ; ’ AC P A IF 120 300
. . . sistemelor de calcul*, CJ, ro
informaiei Tehnologia informatiei in
e
e ' AC c A F | 120
economie**, CJ, ro
Ingineria securitatii iDA
. . ’ AC C IF 120
cibernetice**, CJ, en 2024
Sisteme inteligente in DA
; ilor*
internetul lucrurilor®**, BM, ING C 2024 IF 120
ro
Stiinta datelor**, CJ, en DA
T T AC C IF 120
2024
Controlul avansat al AC c A IF 120
proceselor**, CJ, ro
Informatica aplicata**, CJ, ro AC C A IF 120
13 Ingineria Informatica aplicatd in 200
'| sistemelor ingineria sistemelor AC c A IF 120
complexe**, CJ, ro
Ingineria conducerii avansate
giner! uceri av AC c A IF | 120
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Sisteme cyber-fizice**, CJ, en DA
AC C IF 120
2023
Fiabilitatea si mentenanta
sistemelor mecanice**, AB, ARMM C A IF 120
ro
Energii regenerabile**, CJ,ro | ARMM C A IF 120
14 Inginerie Ingineria biosistemelor Tn 300
| mecanica agricultura si industrie ARMM C A IF 120
alimentara**, CJ, ro
Inginerie de precizie si
managementul calitatii**, CJ, | ARMM C A IF 120
ro
Ing'lnve.r'la si managementul IIRMP P A IF 120
calitatii*, Bta, ro
Ing'lnve.r'la si managementul IIRMP P A IF 120
calitatii*, CJ, ro
Design industrial*, CJ, ro IIRMP P A IF 120
Ingineria sistemelor flexibile
IN P A IF 12
de fabricatie*, BM, ro G 0
Ingineria si managementul
resurselor tehnologice in IIRMP C A IF 120
industrie**, SM, ro
Inginerie virtuala si fabricati
ngmerlfa.wr*lia a si fabricatie IIRMP c A IF 120
competitive**, CJ, ro
Inginerie virtuala si fabricati
ngmerlfa.wr*lia a si fabricatie IIRMP c A IF 120
competitive**, ZL, ro
Inginerie virtuala si fabricatie
Inginerie itiva /Vi
CH I competitivd fVirtual IRMP | C A IF | 120 | 550
industriala engineering for competitive
manufacturing**, CJ, en
Procese de productie
inovative si management
hnologic /I i
tehno oglc/ nnovative IIRMP c A IF 120
Produktionsprozesse und
Technologie-Management**,
ClJ, ge
Proiectare asistata de
calculator a sistemelor de IIRMP P A IF 120
fabricatie*, CJ, ro
Tehnologii avansate de
fabricatie** (Alba lulia), AB, IIRMP C A IF 120
ro
Fabricatie digitala**, CJ, ro iDA
’ P IIRMP C IF 120
2024
Stiint Sisteme poligrafice IMM c A IF 120
N ||'n,e . sustenabile**, CJ, ro
16.| ingineresti Stiinte ingi ti aplicate | 100
aplicate S ||n:e.|nug*|:ere5 i aplicate in IE c A IF 120
medicina**, CJ, ro
17, Mecatronica si Ingineria sistemelor ARMM c A IF 120 120

robotica

mecatronice**, CJ, ro
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Roboticd* Bta, ro IIRMP P A IF 120
Robotica*, CJ, en IIRMP P A IF 120
Inteligent artificiald in DA
L o IIRMP P IF 12
productia industriald*, CJ, en 2024 0
Ingineria procesarii
materialelor prin procedee ING P A IF 120
speciale*, BM, ro
Ingineria si managementul
procesarii avansate a IMM C A IF 120
Ingineri materialelor**, CJ, ro
18. mglteeri:l‘elor Materiale si tehnologii 250
2 g MM | C A IF | 120
avansate**, CJ, ro
Sud i asi litatii
u ar<.ea si as*lgurarea calitatii IMM p A IF 120
materialelor*, CJ, ro
Materiale eco-smart in DA
- IMM P IF 120
dezvoltarea durabila*, CJ, ro 2023
D It durabila si
ezvorrarea curabia 3t MM | C A IF | 120
protectia mediului**, CJ, ro
Evaluarea impactului si
riscului pentru mediu*, BM, ING P A IF 120
ro
Ingineria Ingineria, dreptul si
19. midiului economia dezvoltarii IMM C A IF 120 250
durabile**, CJ, ro
Managementul integrat al
resurselor naturale si al IMM C A IF 120
deseurilor**, CJ, ro
Procedee avansate in
. - IMM C A IF 120
protectia mediului**, CJ, ro
Ma.na.gementul sistemelor IIRMP p A IF 120
logistice*, CJ, ro
M I i I
anfagementu proiectelor IIRMP p IF 120
tehnice*, CJ, ro
Antreprenoriat*, CJ, ro IIRMP P IF 120
2. Inginerie si Management siinginerie in IIRMP p A IF 120 350
management afaceri, CJ, ro
Managementul inovarii si
dezvoltarii tehnologiei, BM, ING P A IF 120
ro
Managementul proiectelor si
& projectelorsl | cons | ¢ A F | 120
evaluarea proprietatii, CJ, ro
21.| Biologie Biochimie aplicata*, BM, ro STI P A IF 120 50
Asistenta si incluziune sociala
22.| Asistenta sociala | a varstnicilor si persoanelor LT P A IF 120 50
cu dizabilitati*, BM, ro
Administrarea Managementul afacerilor¥,
23. . & I STI P A IF 120 75
afacerilor BM, ro
Managementul proiectelor
24.| Management & u' prot STI p A IF | 120 75

europene*, BM, ro
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Stiinte ale Constructie si inovare
25, T T . T LT P A IF 120 60
educatiei curriculara*, BM, ro
Limba franceza in traduceri
. N LT P A IF 120
specializate*, BM, ro
Limba romana in context
european (spatiu, cultura, LT P A IF 120
i . comunicare)*, BM, ro
26.| Filologie Literat oz " 200
iteratura engleza pentru
ratura eng'eza p LT p A F | 120
copii si tineret*, BM, ro
Literatura romana si
modernismul european?*, LT P A IF 120
BM, ro
27.| Filosofie Drepturile omului*, BM, ro LT P A IF 120 50
Teologie crestina si
28.| Teologie spiritualitate europeand*, LT P A IF 120 35
BM, ro
.. Etnoturism/Etnologia si
29.| Studii culturale . / gla ; LIT P A IF | 120 50
turismul cultural, BM, ro
. Pictura. Concept si imagine*,
30.| Arte vizuale B e pt 3l imag LIT P A IF | 120 50
1

*) Programe de studii universitare de master din structura UTCN incadrate de ARACIS in categoria masterat
profesional (P)
**) Programe de studii universitare de master din structura UTCN incadrate de ARACIS in categoria masterat de
cercetare (C)

ACRONIME FACULTATI:

= AC - Facultatea de Automatica si Calculatoare

=  CONS - Facultatea de Constructii

= [IRMP - Facultatea de Ingineria Instalatiilor, Robotica si

Managementul Productiei

= ETTI - Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si

Tehnologia Informatiei
= |E -Facultatea de Inginerie Electrica
= |INST - Facultatea de Inginerie a Instalatiilor

= ARMM - Facultatea de Autovehicule rutiere, Mecatronica si

Mecanica

= |MM - Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului
= ING - Facultatea de Inginerie (CUNBM)
= LIT - Facultatea de Litere (CUNBM)
= STl - Facultatea de Stiinte (CUNBM)

ACRONIME LIMBA DE
PREDARE:

ro—romana
en —engleza
fr — franceza
ge —germana

ACRONIME LOCATIE:

AB — Alba lulia
BM — Baia Mare
Bta — Bistrita
SM — Satu Mare
Zl - Zalau

Tabelul 3.6 prezinta situatia numdrului de programe de studii de licentd evaluate in perioada

2022-2025 pe facultdti, iar Tabelul 3.7 situatia numdrului de programe de studii de master

evaluate in perioada 2022-2025 pe facultdti.

La ciclul de studii universitare de licenta, 83 programe (reprezentand 91.21%) sunt acreditate si 8

programe (reprezentand 8.79%) au autorizare de functionare provizorie. La ciclul de studii

29



universitare de master, sunt 91 programe acreditate (reprezentand 91.1%), iar 10 (reprezentand
9.9%) sunt cu incadrare intr-un domeniu acreditat.

Analizand dinamica evaluarilor programelor de studii universitare de licenta si master (Tabelul 3.6
si Tabelul 3.7) se constata faptul ca in anul 2025 au fost evaluate extern 10 programe de licenta si
1 domeniu de master si a fost evaluate intern 1 program de master.

Tab. 3.6. Situatia numdrului de programe de studii de licentd evaluate in perioada 2022-2025 pe facultati

Anul evaluarii programelor Lichidari
Facultatea Scadente (incepand cu
2022 2023 2024 2025 2026 a.u.

2025-2026
ARH 1 0 0 0 1 0
AC 1 4 1 0 0 0
ARMM 2 6 0 2 0 0
CONS 2 5 0 0 2 0
ETTI 3 3 0 1 3 0
IMM 1 3 0 0 0 0
[INST 1 0 0 0 0 0
IE 0 6 0 1 1 0
IIRMP 0 14 1 2 0 0
ING (CUNBM) 3 2 2 2 2 0
LIT (CUNBM) 3 4 4 1 2 0
STI (CUNBM) 3 5 1 1 3 0
TOTAL 20 52 9 10 14 0

Programe de studii universitare de licenta evaluate in 2025:

- Evaluare periodica:
— Facultatea de Inginerie Electrica: Inginerie medicala (la Bistrita);
— Facultatea de Litere: Teologie ortodoxa pastorala (Baia Mare);
— Facultatea de Inginerie: Electronica aplicata (la Baia Mare).
- Acreditare:
— Facultatea de Stiinte: Chimie medicala (la Baia Mare).
- Autorizare provizorie:
— Facultatea de Inginerie Industriald, Robotica si Managementul Productiei:
Tehnologia constructiilor de masini (la Alba lulia) Dual, Inginerie economica
industriala (la Alba lulia) Dual;
— Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei: Tehnologii
electronice pentru sisteme inteligente (in limba engleza) Dual;
— Facultatea de Autovehicule Rutiere, Mecatronica si Mecanica: Mecatronica (in
limba engleza), Inginerie mecanica (la Alba lulia) Dual;
— Facultatea de Inginerie: Informatica aplicata in inginerie electrica (la Baia Mare)
Dual.
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Tab. 3.7. Situatia numdrului de programe de studii de master evaluate in perioada 2022-2025 pe facultdti

Anul ultimei - Includeri in Evaludri _ Lichidari
Facultatea evalusri Acreditari domeniu periodice incepand cu a.u.
2025-2026
2022 | 2023 | 2024 2025
AC 1 0 3 0 0 1 5
ARMM 1 1 1 0 0 0 5
CON 0 0 1 0 0 0 0
ETTI 0 0 1 0 0 0 0
IMM 0 1 0 0 0 5 5
IINST 0 0 0 0 0 5 5
IE 0 0 1 0 1 0 5
IRMP 0 0 2 0 0 0 5
ING (CUNBM) | 0 0 1 0 0 0 5
LIT (CUNBM) | © 0 0 0 0 0 5
STI(CUNBM) | 1 0 1 0 0 0 5
TOTAL 3 2 11 0 1 1 0

Programe/domenii de studii universitare de master evaluate sivalidate ARACIS (inclusiv cele
evaluate intern si incluse in ultimul HG in vigoare) in 2025:

Includere in domeniu acreditat (evaluate intern):

— Inginerie energetica: Sisteme electroenergetice moderne — in limba engleza (Facultatea
de Inginerie Electrica);

Evaluare periodica domenii master (evaluate extern):

— Calculatoare si tehnologia informatiei (Facultatea de Automatica si Calculatoare,
Faciltatea de Inginerie).

Situatia programelor de studii universitare de licenta

La sfarsitul anului 2025, cele 91 programe de studii universitare de licenta din UTCN, in functie de
durata scolarizarii respectiv numar de credite transferabile acordate la finalizare, sunt organizate
in 19 programe cu durata studiilor de 3 ani, respectiv 180 de credite transferabile (reprezentand
20,88%), 71 de programe cu durata studiilor de 4 ani, cu 240 de credite transferabile
(reprezentand 78,02%) si un program (reprezentand 1,1%), cu durata studiilor de 6 ani, respectiv
360 de credite transferabile.

Tn ultimii 4 ani nu a existat nici un program de licentd care sd nu obtina acreditarea. In ceea ce
priveste lichidarea sau infiintarea de noi programe de licenta, in anul 2025 au fost infiintate 6
programe de licenta (dintre care 5 la forma de Tnvatamant dual).

Tabelul 3.8 prezinta lista programelor si a anilor de studii de licenta cu mai putin de 28 de studenti
in anul universitar 2025-2026.

Situatia programelor de studii universitare de master

Cele 101 programe de studii universitare de master functioneaza dupa cum urmeaza: 75 de
programe la Cluj-Napoca (inclusiv extensiile universitare) si 26 de programe la Baia Mare; 86.1%
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sunt in limba romana, 11.9% in limba engleza, cate 1% in limba germana si franceza; 60.4% sunt
de cercetare, 39.6% sunt profesionale.

Tn Cluj-Napoca si extensiile universitare se deruleazi programe in 16 domenii, iar in Baia Mare se
deruleaza programe in 22 domenii. Domeniile in care functioneaza programe de la mai multe
facultati sunt: ingineria materialelor, ingineria mediului, inginerie civila si instalatii, inginerie
electrica, inginerie energetica, inginerie industriald, inginerie si management, mecatronica si
robotica, stiinte ingineresti aplicate, calculatoare si tehnologia informatiei.

Tabelul 3.9 prezinta Lista programelor si a anilor de studii de master cu mai putin de 20 de
studenti, anul universitar 2025-2026.
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Tab. 3.8. Lista programelor si a anilor de studii de licentd cu mai putin de 28 de studenti, anul universitar 2025-2026

Facultatea Anul 1 nr Anul 2 nr Anul 3 nr Anul 4 nr
AC Au‘somatlca si Informatica 0 | Automatica si Informatica Aplicata (la Satu Mare) 16 | Automatica si Informatica Aplicata (la Satu Mare) 12 | Automatica si Informatica Aplicata (la Satu Mare) 12
Aplicata (la Satu Mare)
Sisteme si Echipamente Termice (la Alba lulia) 18 | Sisteme si Echipamente Termice (la Alba lulia) 17
Mecanica Fina si Nanotehnologii 17 | Mecanica Fina si Nanotehnologii 13
ARMM M§5|n| si Instalatii pentru Agricultura si Industrie 25 | Masini si Instalatii pentru Agricultura si Industrie Alimentara 16
Alimentara
Sisteme si Echipamente Termice 18
Constructii Constructii civile, industriale si agricole (Baia Mare) 14 | Constructii civile, industriale si agricole (Baia Mare) 23
ETTI Inginerig ec‘onomica‘in domeniul electric, 2
electronic si energetic
IMM Ingineria Materialelor (SM.IPM) 11 | Stiinta materialelor 16
Inginerie Medicala (la Bistrita) 11 | Inginerie Medicala (la Bistrita) 13 | Electronica de putere si actionari electrice 26
Sisteme electrice (la Bistrita) 19 | Sisteme electrice (la Bistrita) 21 | Ingineria Sisitemelor Electroenergetice 25
IE Electrotehnica 27
Inginerie economica in domeniul electric, electronic si energetic 15
Inginerie Medicala (la Bistrita) 14
Tehnologia Constructiilor de Masini (germana) 15 | Design Industrial 20 | Design Industrial 21
Tehnologia Constructiilor de Masini (engleza) 16 | Tehnologia Constructiilor de Masini 21 | Tehnologia Constructiilor de Masini 18
Tehnologia Constructiilor de Masini (la Satu Mare) 27 | Tehnologia Constructiilor de Masini (germana) 12 | Tehnologia Constructiilor de Masini (germana) 16
Tehnologia Constructiilor de Masini ( la Zalau) 22 | Tehnologia Constructiilor de Masini (engleza) 17 | Sisteme de Productie digitale (la Bistrita) 22
IRMP Sisteme de Productie digitale (la Bistrita) 20 | Tehnologia Constructiilor de Masini (la Satu Mare) 19 | Robotica (Bistrita) 22
Robotica (Bistrita) 19 | Sisteme de Productie digitale (la Bistrita) 13 | Inginerie Economica Industriala (la Satu Mare) 8
Inginerie Economica Industriala (la Satu Mare) 11 | Robotica (Bistrita) 18 | Tehnologia Constructiilor de Masini (engleza) 22
Inginerie Economica Industriala (la Bistrita) 26 | Inginerie Economica Industriala (la Satu Mare) 21 | Inginerie Economica Industriala (la Alba lulia) 18
Tehnologia Constructiilor de Masini ( la Zalau) 25 | Tehnologia Constructiilor de Masini (la Satu Mare) 21
Tehnologia Constructiilor de Masini ( la Zalau) 22
Tehnologia constructiilor de masini 25 | Tehnologia constructiilor de masini 17 | Inginerie economica in domeniul mecanic 25
Inginerie economica in domeniul mecanic 27 | Inginerie economica in domeniul mecanic 15 | Ingineria sistemelor electroenergetice 20
Ingineria si protectia mediului in industrie 19 | Ingineria si protectia mediului in industrie 19 | Ingineria si protectia mediului in industrie 26
Inginerie Ingineria procesarii materialelor 19 | Ingineria procesarii materialelor 15
Electromecanica 19 | Ingineria sistemelor electroenergetice 24
Ingineria sistemelor electroenergetice 17 | Electronica aplicata 25
Electronica aplicata 25
Filosofie 22 | Limba si literatura romana-franceza 6 Limba si literatura romana-franceza 4 | Teologie ortodoxa pastorala 27
Jurnalism 13 | Limba si literatura romana-engleza 19 | Limba si literatura romana-engleza 22
Arte plastice (pictura) 20 | Limba si literatura romana 15 | Limba si literatura romana 11
Limba si literatura romana- 5 | Etnologie 17 | Etnologie 17
franceza
Limba si literatura romana 27 | Filosofie 12 | Filosofie 14
Litere el ate 16 | Arte plastice (pictura) 13 | Arte plastice (pictura) 13
(engleza-franceza)
Wisl30 imetaie epiteie 16 | Limbi moderne aplicate (engleza-franceza) 7 Limbi moderne aplicate (engleza-franceza) 13
(engleza-germana)
Limbi moderne aplicate (engleza-germana) 6 Limbi moderne aplicate (engleza-germana) 12
Comunicare si relatii publice 25 | Teologie ortodoxa pastorala 21
Jurnalism 10
Matematica informatica 21 | Matematica informatica 17 | Matematica informatica 15 | Ingineria produselor alimentare 15
stiinte Ingineria produselor alimentare 22 | Controlul si expertiza produselor alimentare 19
Chimie medicala 16 | Biologie 19
Chimie medicala 15
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Tab. 3.9 Lista programelor si a anilor de studii de master cu mai putin de 20 de studenti, anul universitar 2025-2026

Fac Anul 1 nr Anul 2 nr
e Complemente de stiinta calculatoarelor 13 Complemente de stiinta calculatoarelor 14
Ingineria conducerii avansate a fabricatiei 12 Ingineria conducerii avansate a fabricatiei 16
Energii regenerabile 18 Tehnici avansate in ingineria autovehiculelor (engleza) 15
Ingineria biosistemelor in agricultura si " .
. - Energii regenerabile 14
industria alimentara 18 glireg
Fiabilitatea si mentenanta sistemelor mecanice 19 Ingineria biosistemelor in agricultura si industria 16
ARMM (la Alba Iulia) alimentara
Tehnici avansate in ingineria autovehiculelor - o -
g 19 Inginerie de precizie si managementul calitatii 18
(engleza)
Fiabilitatea si mentenanta sistemelor mecanice (la Alba 16
lulia)
Inteligenta artificiala in ingineria civila si I
- 18 Inginerie structurala
managementul constructiilor (engleza) 18
Cladiri verzi 18
.. Constructii durabile de beton
Constructii 18
Inteligenta artificiala in ingineria civila si managementul 14
constructiilor (engleza)
Proiectarea avansata a structurilor din lemn si metal (la 14
Baia Mare)
Sisteme integrate de comunicatii cu aplicatii
ETTI ! & P 16
speciale
Dezvoltare durabila si protectia mediului 19 Sudarea si asigurarea calitatii materialelor 13
MM Materiale eco-smart in dezvoltare durabila 19
Sisteme poligrafice sustenabile 18
IE Stiinte ingineresti aplicate in medicina 17
Ingineria si managementul calitatii (Bistrita) 19 Inginerie virtuala si fabricatie competitiva 17
Ingineria si managementul calitatii (Zalau) 19 Ingineria si managementul calitatii (Bistrita) 19
Antreprenoriat 19
Design industrial 16
[IRMP Inginerie virtuala si fabricatie competitiva (in limba
engleza) 19
Fabricatie digitala 10
Robotica (la Bistrita) 1
Inginerie virtuala si fabricatie competitiva (La Zalau) 14
Ingineria sistemelor flrxibile de fabricatie 19 Ingineria sistemelor flexibile de fabricatie 9
inari Ingineria procesarii materialelor prin procedee . N L .
Inginerie gineria p prin p 19 | Sisteme inteligente in internetul lucrurilor
speciale 18
Managementul inovarii si dezvoltarii tehnologiei 16
Limba franceza in traduceri specializate 18 Literatura romana si modernismul european 19
Litere Pictura concept si imagine 13 Limba romana in context european 16
Limba franceza in traduceri specializate 14
Pictura concept si imagine 8
Stiinta si siguranta alimentului Stiinta si siguranta alimentului
Stiinte & 18 & 13
Matematici fundamentale pentru invatamant 19 Matematici fundamentale pentru invatamant 17
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4. SITUATIA PERSONALULUI UNIVERSITATII. SITUATIA POSTURILOR
VACANTE

in ceea ce priveste personalul, universitatea se confruntd cu diverse provocdri si oportunititi
avand in vedere evolutiile din educatie, cercetare si piata muncii.

La inceputul anului universitar 2025-2026, in cadrul UTCN, in cele 12 facultati, $coala Doctorala
(SD) si in Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic (DSPP) erau active un numar de
930 cadre didactice incadrate cu norma intreaga (tabelul 4.1), din care:

164 cu gradul didactic de profesor, reprezentand 17.63 %, din total;

301 cu gradul didactic de conferentiar, reprezentand 32.37 %, din total;

349 cu gradul didactic de lector/sef lucrari, reprezentand 37.53 %, din total;

— 116 cu gradul didactic de asistent, reprezentand 12.47 %, din total.

Tabelul 4.1 Situatia posturilor didactice pe grade didactice si facultdti (ocupate si vacante) la 01.10.2025

N Facultatea Q-'E Q-'“g ° 8-"3 3 § § g é g 3 §
crt. sa |53 9 z° 6| 83
olv]|olv|ol[v]o[v]o[v]eT|©®

L"Tt::\lge"era' 164 | 13 | 301 | 0 | 349 | 380 | 116 | 179 | 930 | 572 | 1,502 | 61.92%
:\'l:s::ac'”j' 145 | 13 | 250 | 0 | 283 | 336 | 98 | 143 | 776 | 492 | 1,268 | 61.20%
1| sp 4 13l oflolo| ool ol a]|13]| 17 |235%

2 | ARH 4 oo ]| 3 [12|22]4]15] 55 |7273%

3| Ac 38 | 0 |45 | 0| 44 |112| 29 | 14 [ 156 | 126 | 282 | 55.32%

4 | ARMM 15| o|23|o|l27 35| 8 | 20| 73] 55| 128 [57.03%

5 | con 10| 0 |27 (0|63 |37 ] 15|22 11559 174 | 66.09%

6| eI 15| o |27 {03218 12]20]86]| 38| 124 |6935%

7 [ imm o [ o |1s|of23]w0| 2] 2 [a|12] 61 |8033%

8 | Ins 1ol ool ]| 7o a|27]12] 38 [7105%

9|iE 21| o | 2802920 6 | 20 84 ] 40| 124 | 67.74%

10 | IRMP 28| o |s8|of 27|87 | 15| 24 |128]112] 239 | 53.56%
11 | DSPP ol o4 |olw]| 7ol s |1a]12] 26 |538%
Il. Total Baia Mare 19 0 51 0 66 44 18 36 | 154 | 80 234 | 65.81%
12 [ ING s | o|l20]ofw|15| 9 |12]s0]26] 76 |6579%
13| uT 6 [ o |11|of32]2] 4] 7 [s3]|27] 80 |66.25%
14 | sTI 8 [ o|20]of18]| 9|55 |18]5s1]27] 78 |6538%
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Se constata ca in anul universitar 2025-2026, numarul posturilor didactice vacante a inregistrat o
scadere cu 163 de posturi fata de anul universitar 2024-2025, in timp ce numarul de posturi
ocupate a inregistrat o crestere cu 5 posturi.

Gradul de acoperire a posturilor didactice din universitate (1,502 posturi normate in anul
universitar 2025/2026 fata de 1,660 in anul 2024/2025) a fost de 61.92% (fata de 55.72% in anul
precedent) dar exista o mare diferenta pentru acest indicator de la o facultate la alta. Astfel, cel
mai mare grad de acoperire este la Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului (80.33%), la
celdlalt pol situandu-se Facultatea de IIRMP (53.56%), respectiv D.S.P.P. (53.85%). Aceasta
diferentiere se accentueaza si mai mult daca analiza este extinsa pana la nivel de departamente.

Partial, acest aparent deficit de cadre didactice este compensat prin calitatea crescuta a corpului
didactic. Astfel, la 1 octombrie 2025 doar 7.2% din totalul cadrelor didactice incadrate cu norma
intreaga nu detineau Tnca titlul stiintific de doctor, acestia fiind doctoranzi angajati ca asistenti pe
perioada determinata, respectiv 81.71% dintre profesorii titulari (134 din 164) aveau doctoranzi
in stagiu.

UTCN face eforturi notabile pentru atragerea tinerilor valorosi spre cariera universitara,
universitatea continuand politica scoaterii la concurs a posturilor de asistent pe perioada
determinata pentru studentii doctoranzi. Unul dintre principalele obstacole in atragerea cadrelor
didactice de inalta calitate, este contextul economic global concurential, unde universitatile sunt
adesea in competitie pentru aceleasi resurse. In plus, diversificarea domeniilor tehnice si cerintele
pietei forteaza cadrele didactice sa se adapteze rapid la schimbarile din domeniul stiintific si
tehnologic.

Pentru a asigura cadrelor didactice un traseu academic in concordanta cu aspiratiile personale si
cu performantele individuale didactice si de cercetare, un numar de 85 de posturi didactice pe
perioada nedeterminata au fost scoase la concursurile organizate de UTCN in anul universitar
2024/2025, din care 17 de profesori, 24 de conferentiari, 30 de sef de lucrari/lector si 14 de
asistenti. Tabelul 4.2 evidentiaza nivelul de ocupare al posturilor pe fiecare grad didactic (S —
scoase la concurs; O — ocupate). Ocuparea posturilor didactice s-a facut respectand conditiile
impuse atat prin Metodologia de concurs a UTCN cat si prin criteriile CNATDCU.

Tabelul 4.2 Situatia concursurilor pe posturi didactice

Profesor Conferentiar SL/Lector Asistent Asistent per. TOTAL
An univ. 2024-2025 univ. univ. univ. univ. determinata
S (0] S (0] S (o] S (o] S (o] S (o]
Semestrul 1 10 10 11 10 19 19 7 4 15 15 62 58
Grad S:n:’j“pare 100% 90.9% 100% 57.14% 100% 89.61%
Semestrul 2 7 7 13 13 11 11 7 7 5 5 43 43
Grad S:n:’CZUpare 100% 100% 100% 100% 100% 100%
TOTAL a.u.
2024/2025 17 17 24 23 30 30 14 11 20 20 105 101
Grad de ocupare 100% 95.45% 100% 78.57% 100% 94.80%
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Urmarind dinamica evolutiei posturilor ocupate pe ultimii patru ani se constata ca la nivelul
universitatii exista o distributie judicioasa a personalului didactic incadrat pe pozitiile de profesor
(164), conferentiar (301), respectiv lector/sef de lucrari (349). Din pacate, numarul asistentilor
este mic (116), foarte apropiat de anul 2024 (117).

Tabelul 4.3 Evolutia numdrului de posturi didactice

Categorie posturi / anul 2022 2023 2024 2025

Total posturi 1,561 | 1,599 1,660 | 1,502
Posturi ocupate 905 911 925 930
Posturi vacante 656 688 735 572

Tabelul 4.4 Evolutia numdrului de posturi didactice ocupate

Gradul didactic / anul 2022 2023 2024 2025

Profesor 147 148 154 164
Conferentiar 290 291 302 301
Sef lucrari/Lector 349 356 352 349
Asistent 119 116 117 116
TOTAL 905 911 925 930

Tabelul 4.5 Evolutia distributiei pe grade didactice

Gradul didactic / anul 2022 2023 2024 2025

Profesor 16,24% | 16,25% | 16,65% | 17,63%
Conferentiar 32,04% | 31,94% | 32,65% | 32,37%
Sef lucrari/Lector 38,56% | 39,08% | 38,05% | 37,53%
Asistent 13,15% | 12,73% | 12,65% | 12,47%

Pentru buna desfasurare a activitatii, pe langa personalul didactic, in UTCN fTsi desfasoara
activitatea si personal didactic auxiliar la facultati si laboratoare, auxiliar administrativ si
nedidactic. Structura pentru aceste categorii de personal demonstreaza o repartizare echilibrata,
adecvata necesitatilor functionale din universitate.

Desi mai putin vizibil, acest personal joaca un rol important in asigurarea functionarii
laboratoarelor, in gestionarea activitatilor educationale la nivel de practica, in implementarea
strategiei universitare si in sustinerea personalului didactic.

Situatia acestor posturi, pe ultimii patru ani, este prezentata sintetic in tabele 4.6 — 4.10.

Tabelul 4.6 Situatia posturilor didactice-auxiliare si nedidactice finantate din capitolul
Lfinantare de bazd”

Categorie posturi / anul 2022 2023 2024 2025

Total posturi 951 985 1004 998
Posturi ocupate 773 790 814 807
Posturi vacante 178 195 190 191
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Tabelul 4.7 Situatia posturilor ocupate, ,finantarea de bazd”

Categorie posturi / anul 2022 2023 2024 2025
Personal didactic

auxiliar la facultati / 184 182 180 181
laboratoare

Personal didactic 286 296 346 345
auxiliar administrativ

Personal nedidactic 303 312 288 281

Tabelul 4.8 Situatia posturilor didactice auxiliare la facultdti/laboratoare,
Lfinantarea de bazd”

Categorie posturi / anul 2022 2023 2024 2025

Total posturi 237 237 237 238
Posturi ocupate 184 182 180 181
Posturi vacante 53 55 57 57

Tabelul 4.9 Situatia posturilor didactice auxiliare administrative, ,,finantarea de bazd”

Categorie posturi / anul 2022 2023 2024 2025

Total posturi 355 372 447 441
Posturi ocupate 286 296 346 345
Posturi vacante 69 76 101 96

Tabelul 4.10 Situatia posturilor nedidactice, , finantarea de bazd”

Categorie posturi / anul 2022 2023 2024 2025

Total posturi 359 376 320 319
Posturi ocupate 303 312 288 281
Posturi vacante 56 64 32 38

UTCN a sprijinit permanent dezvoltarea personalului prin sustinerea participarii la cursuri de
formare continua, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru personalul administrativ. De
asemenea, exista programe de consiliere profesionala si de dezvoltare a abilitatilor pedagogice,
pentru a asigura o invatare continua si de calitate.

Digitalizarea proceselor administrative si imbunatatirea infrastructurii IT au fost si sunt prioritati
pentru a sprijini eficienta institutiei. n plus, existd o presiune constanta pentru a reduce birocratia
si a facilita accesul la informatii si servicii pentru studenti si personalul universitar.

Tn general, personalul Universititii Tehnice din Cluj-Napoca joacd un rol esential in succesul
institutiei, avand un impact semnificativ asupra calitatii educatiei si a cercetarii. Cu toate acestea,
pentru a raspunde provocarilor actuale si viitoare, UTCN trebuie sa continue sa investeasca in
personalul sau, sa sprijine dezvoltarea profesionala si sa raspunda cerintelor pietei muncii intr-o
era tot mai digitalizata si globalizata.

38



5. REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE

In anul 2025, cercetarea stiintificd si inovarea au continuat s& fie piloni esentiali in
activitatea Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca. Eforturile s-au concentrat pe cresterea
excelentei in cercetare si inovare, dezvoltarea resursei umane implicate, imbunatatirea
infrastructurii de cercetare-inovare si consolidarea relatiilor cu mediul socio-economic
pentru transfer tehnologic si consultanta. Aceste initiative au vizat, de asemenea, cresterea
vizibilitatii nationale si internationale a universitatii.

Suportul pentru monitorizarea si derularea activitatilor de cercetare este asigurat de Directia
pentru Managementul Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (DMCDI) si de Centrul pentru
Transfer Tehnologic si de Cunostinte (CTTC). Aceste structuri joaca un rol crucial in
sprijinirea cercetatorilor si in promovarea colaborarilor cu parteneri interni si externi. Prin
aceste demersuri, UTCN isi reafirma angajamentul fata de excelenta in cercetare siinovare,
adaptandu-se la cerintele actuale si contribuind activ la dezvoltarea societatii prin solutii
tehnologice avansate.

Masuri pentru sprijinirea structurilor de cercetare si a cercetatorilor:

e aplicarea, in prima parte a anului 2025, a masurilor aprobate de Consiliul de
Administratie pentru sustinerea publicarii rezultatelor cercetarii la conferinte si
jurnale recunoscute in evaluarea CNFIS, respectiv pentru sustinerea excelentei in
cercetare prin stimularea cercetatorilor care publica in jurnale ISI Q1/Q2 si a
cercetatorilor care obtin rezultate deosebite la competitiile de granturi;

e sustinerea activitatii de cercetare stiintifica si inovare prin alocarea, in prima parte a
anului, a unei cote din regia cercetarii pentru burse, deplasari, achizitii, intretinere
echipamente si au fost in anul 2025 in valoare totala de 310,203 lei, reprezentand
cheltuieli suplimentare fata de cele realizate direct din proiecte;

e sprijinirea din fondul de sustinere a cercetarii stiintifice universitare a prezentarii si
publicarii rezultatelor cercetarii la conferinte de prestigiu, 1,187,250 lei in anul 2025,
si publicariiin jurnale din fondul suplimentar de sustinere a cercetarii 1,059,719 lei;

e oferirea din venituri proprii de sustinere financiara si consiliere pentru brevetarea
rezultatelor cercetdrii stiintifice. in 2025 au fost depuse 9 cereri de brevetare si s-au
obtinut 9 brevete;

e acordarea din venituri proprii a burselor de cercetare studentilor de la studiile
universitare de licenta si master, precum si doctoranzilor, in valoare de 476,621 lei.

e finantarea celor 38 de proiecte din competitia ARUT 2023 cu un buget total de 1.87
milioane de lei, finalizate in 2025.
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Actiuni pentru imbunatatirea procesului de management a cercetarii stiintifice:

Imbunétatirea continué a platformei DMCDI+ prin care sunt monitorizate si derulate
proiectele de cercetare si cele cu mediul economic https://dmcdiplus.utcluj.ro,
precum si a platformei SIMAC+ pentru managementul activitatii de cercetare si a
rezultatelor cercetarii https://simacplus.utcluj.ro.

Actiuni pentru imbunatatirea infrastructurii de cercetare:

functionarea centrului CloudUT in cadrul proiectului institutional pe fonduri
structurale “Cloud Cercetare UTCN - CLOUDUT”, http://cloudut.utcluj.ro/ in valoare
totala de 4,955,000 lei, din care, asistenta financiara nerambursabila 4,950,000 lei.
Infrastructura de calcul CloudUT este in faza de exploatare de catre comunitatea de
cercetare din universitate, pe o perioada de sustenabilitate de cel putin 5 ani;

achizitionarea, prin proiectele de cercetare aflate in derulare, a unor echipamente
in valoare totala de 4,599,748 lei si respectiv de materiale in valoare totala de
1,194,816 lei;

Actiuni pentru identificarea domeniilor de excelenta si a posibilitatilor de cooperare in
domenii interdisciplinare:

actualizarea si publicarea rezultatelor colectivelor de cercetare pe pagina web a
UTCN;

publicarea online a volumului anual “Research Reports”;

organizarea de intalniri cu reprezentanti ai universitatilor, institutiilor de cercetare si
a mediului economic national si international.

Valorificarea superioara a rezultatelor cercetarii in mediul tehnico-economic:

Serviciile CTTC care asigura asistenta si consultantd pentru protejarea si
valorificarea Drepturilor de proprietate industriala (DPI) au condus la inregistrarea
pentru Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca a noua cereri de brevet la Oficiul de
Stat pentru Inventii si Marci (OSIM) si la obtinerea a noua brevete OSIM plus un brevet
japonez acordat pentru o inventie brevetata initialTn Germania (brevet obtinutin 2024
impreuna cu brevetul din Statele Unite ale Americii). De asemenea, s-au inregistrat
trei marci ale universitatii la OSIM, respectiviCIA, AlIRi si PRO INVENT.

CTTC prin intermediul proiectului ,,EUt+ - Universitatea Europeana de Tehnologie”, de
tip EACEA.A-Erasmus+, este integrat intr-o structurd denumita ,EUt+ Innovation &
Technology Transfer Office” (EITTO) care faciliteaza colaborarea intre structurile de
transfer tehnologic din cele noua universitati partenere si asigura o mai buna
relationare cu companiile care sunt interesate sa participe in proiecte europene.

Siin anul 2025 au fost organizate si sustinute de catre directorul CTTC doua seminarii
de proprietate intelectuald bazate pe informatiile oferite pentru reteaua de
Ambasadori a European IP Helpdesk, seminarii adresate antreprenorilor din Brasov
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si din regiunea Centru. Tot in acest an a fost creat si sustinut un curs de formare in
vederea realizarii documentatiei de inregistrare patente, procese, produse si design
industrial.

e Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca a participat, de-a lungul anului 2025, la o serie
de saloane si expozitii nationale si internationale. La nivel international, participarea
UTCN a fost rasplatita cu sapte medalii de aur, trei medalii de argint si o medalie de
bronz, un premiu special iCAN - Toronto, Canada si doua premii speciale WIIPA
(World Invention Intellectual Property Associations — Taiwan), primite la editia din
2025 a Japan Design Idea and Invention Expo, Tokyo.

Colectivele de cercetare au derulat, in anul 2025, 67 de contracte de cercetare obtinute
prin competitii nationale si internationale, 179 contracte de cercetare si transfer
tehnologic cu mediul economic national si international din care 165 cu firme roméanesti,
respectiv 14 cu firme straine si 13 finantate din fonduri structurale.

Atragerea si mentinerea tinerilor cercetatori, doctoranzi, studenti s-a facut din venituri
proprii prin acordarea de burse de cercetare si prin finantarea celor 38 de proiecte din
competitia ARUT 2023 cu un buget total de 1.87 milioane de lei, finalizate in 2025.

Veniturile incasate in anul 2025 pe tipuri de proiecte sunt prezentate in tabelul 5.1. Veniturile
totale atrase in activitatea de cercetare (inclusiv cele prin programe fonduri structurale) au
crescut cu 35% ajungand la 50,127,684 lei. Se constata faptul ca cea mai mare contributie
este atrasa din fonduri structurale de cercetare cu o crestere de 99.10% (in principal
proiectele cu specialistul strain si proiectele Hub Roméan de Inteligenta Artificiala — HRIA,
respectiv Hub-ul Roméan de Hidrogen si Noi Tehnologii Energetice - Ro-HydroHub), urmata
de competitiile nationale cu 98.62% (36 proiecte),

Tabel 5.1 Venituri atrase in activitatea de cercetare in perioada 2022 - 2025

2022* 2023* 2024* 2025* Crestere
Sursa de
. Valoare Valoare Valoare Valoare 2024/2025
finantare Nr. Nr. Nr. Nr.

[LEI] [LEI] [LEI] [LEI] [%]
Competitii

. 76 11,611,327 | 41 11,338,667 43 5,788,631 36 11,497,267 98.62%

nationale
Competitii

. . 32 8,006,519 37 | 12,342,479 | 35 | 11,519,732 | 31 8,553,171 -25.75%
internationale

Contracte cu

] 11 2,119,953 17 1,543,139 14 943,867 14 178,412 -81.10%
firme externe
Contracte cu
firme 184 | 3,971,603 | 168 5,023,523 178 | 5,889,027 | 165 | 4,090,867 -30.53%

romanesti

Structurale
17 5,593,286 23 8,538,526 7 12,962,124 | 13 | 25,807,968 99.10%
(de cercetare)
TOTAL

CERCETARE

320 | 31,302,689 | 286 | 38,786,335 | 277 | 37,103,380 | 259 | 50,127,684 | 35.10%

*Fara competitii interne si granturi suport
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Principalele proiecte nationale in derulare in anul 2025 sunt: TE2023 - 1; PCE2023- 2;
PTE2024-2; PED2024 - 8; EURATOM -2; PM-RO-FR-2024-1; COFUND -4; ERANET-2; PSCD
- 2; PHE - 8; SOL - 2; EUD - 1. In 2025 s-au derulat 31 de proiecte internationale si 13
proiecte structurale de cercetare. Cooperarea directa cu mediul economic s-a realizat si
prin cele 14 contracte internationale cu tertii si 165 contracte nationale cu tertii.

Rezultatele cercetarii stiintifice au fost diseminate Tn principal prin publicatii stiintifice in
jurnale si conferinte de prestigiu (Tabel 5.2). Rezultatele pe anul 2025 in Web of Science
reprezinta 686 publicatii in jurnale si conferinte, peste 75% fiind articole in jurnale. Pentru
platforma WOS exista o intarziere la indexare de peste un an pentru o parte dintre articole,
in special pentru conferinte. Situatia publicarii in conferintele si revistele monitorizate de
SCOPUS prezinta o scidere faté de varful din 2022. in anul 2025 sunt 1,062 publicatii, usor
sub nivelul din 2024. Totusi, avand in vedere ca siin SCOPUS exista o intarziere de indexare,
si comparand cu rezultatele raportate in 2024 in aceeasi perioada a anului, rezultatele finale
pentru 2025 vor fi similare sau le vor depasi usor pe cele din 2024.

Tabel 5.2 Evolutia publicatiilor la conferinte si jurnale (*intarzieri de indexare)

An Web of Science Scopus
Conferinte | Jurnale Total |Conferinte| Jurnale Total
2022 203 624 827 367 757 1,124
2023 51 570 621 344 703 1,047
2024 293 493 786 468 639 1,107
2025 165 521 686* 305 757 1,062

Structura pe domenii stiintifice a publicatiilor UTCN este prezentata in figura 5.1. Stiintele
ingineresti (21.7%), Calculatoarele (15.8%), Matematica (11.5%), Fizica (7.7%), Stiinta
materialelor (7.1%) sunt in ordine descrescatoare primele 5 domenii cele mai bine
reprezentate.

Other (17.8%) \

Engineering (21.7%)

/‘, " Computer Scienc... (15.8%)

. Mathematics (11.5%)

Agricultural an... (3. 2%]
Chemistry (3.4%)

Biochemistry, G... (3.5%)

Energy (3.5%)

Chemical Engine... (4.8%)

Materials Scien... (7.1%)
Physics and Ast... (7.7%) *

Figura 5.1. Distributia pe domenii stiintifice a publicatiilor UTCN
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Ranking-uri internationale

Dupa ce a intrat pentru prima data in clasamentul Shanghai pe domenii, clasdndu-se in
intervalul 401-500 la Matematica in 2023, Tn anul 2024 Universitatea a urcat semnificativ in
clasament, ajungand in intervalul 151-200 la aceeasi disciplina, iar in anul 2025 a cunoscut
un usor regres, fiind pozitionata in intervalul 201-300.

Intopul principal QS World University Rankings, UTCN se situeaza in intervalul 1,200-1,400
pentru 2025, rezultat similar cu 2024.

in rankingul QS pe specializari, pentru anul 2025, din 1,747 de institutii clasificate, UTCN se
pozitioneaza dupa cum urmeaza: pentru Inginerie electrica si electronica, se claseaza pe
locul 501-550 la nivel mondial si pe locul 2in Romania, Calculatoare pe locul 601-650 la
nivel mondial si pe locul 4 in Romania, iar Ingineria mecanica pe locul 501-575 la nivel
mondial si pe locul 2 in Romania.

UTCN este de asemenea prezenta in urmatoarele clasamente internationale (cu pozitia
corespunzatoare): THE-WUR 1,500+, URAP 1,814, SCIMAGO 5,387, US NEWS 1,642, RUR
1,088. Prezentain aceste clasamente conduce la o pozitionare relativ bunain Metarankingul
realizat de minister si, implicit, la atragerea de finantare suplimentara, conform Ordinului
Nr. 3249/2025 din 12 februarie 2025 pentru finantarea cercetarii stiintifice universitare.
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6. ASIGURAREA CALITATII ACTIVITATILOR DIN CADRUL UTCN

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca are un sistem de asigurare a calitatii care urmareste sa
garanteze si sa imbunatateasca continuu calitatea educatiei si cercetarii, in conformitate cu
standardele nationale si internationale.

Misiunea structurilor de asigurare si evaluare a calitatii este de a sprijini managementul
universitatii in realizarea politicii si a standardelor de calitate in educatie, cercetare, stiinta si
inovare prin:

e coordonarea proceselor de evaluare (institutionald, evaluarea programelor/ domeniilor
de studii, evaluarea activitatii didactice de catre studenti, evaluarea cadrelor didactice,
conform legislatiei in vigoare);

e gestiunea bazei de date referitoare la calitatea serviciilor educationale;

e elaborarea de proceduri de sistem si operationale cu privire la asigurarea calitatii.

n anul 2025 s-au intreprins urmatoarele actiuni :

e imbunatatirea sistemului intern de management al calitatii in UTCN prin elaborarea si
actualizarea procedurilor, metodologiilor sau regulamentelor necesare;

e actualizarea prezentarii planurilor de invatamant conformitate cu noua metodologie si
noile standarde ARACIS si colaborarea cu Serviciul Informatic (SINU) pentru
implementarea planurilor de invatamant, verificarea si analiza acestora;

e refacerea modelului raportului de evaluare interna si a ghidului de elaborare a raportului
de evaluare interna pentru programele/domeniile de studiile universitare de licenta si
masterat in conformitate cu noua metodologie si noile standarde ARACIS;

e analiza programelor oferite de UTCN: verificarea si avizarea planurilor de invatamant;

e verificarea documentelor transmise la Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC) in
vederea inscrierii calificarilor aferente programelor de studii in Registrul National al
Calificarilor din Tnvitdmantul Superior (RNCIS) sau actualizirii informatiilor inscrise n
RNCIS privind aceste calificari;

o verificarea rapoartelor de evaluare interna ale programelor de licenta si master pentru
inaintare la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS);

e coordonarea evaluarii activitatii didactice de catre studenti;

e elaborarea ghidului studentului pentru studiile universitare de licenta si pentru studiile
universitare de master;

e organizarea de intalniri de lucru cu responsabilii programelor de licenta, de master si
responsabilii RNCIS pentru programele evaluate;

e organizarea activitatilor in vederea evaluarii externe;

e prezentarea catre Consiliul de Administratie si  Senatului a documentelor
Departamentului pentru Asigurarea Calitatii (DAC) spre validare;
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e transmiterea catre decanate a informatiilor si cerintelor ARACIS privind autorizarea
provizorie, acreditarea, evaluarea periodica, includerea in domeniu a programelor de
studii.

Misiunea DAC este orientata spre dezvoltarea si implementarea unui sistem integrat de asigurare
a calitatii in departamente, facultati si extensii, conform Legii invatamantului superior nr.
199/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare, reglementarilor interne ale UTCN si
cerintelor standardelor ARACIS.

Activitatile DAC in directia analizei si sintezei proceselor aferente asigurdrii calitatii din
universitate s-au concentrat asupra actualizarii si elaborarii de metodologii, regulamente si
proceduri dupa cum urmeaza actualizarea manualului procedurilor, elaborarea procedurii de
evaluare interna a programelor/domeniilor de studii conform noilor reglementari ARACIS si MEC.

Pentru programele de studii, asigurarea calitatii este realizata si prin evaluare externa efectuata
conform procedurilor ARACIS, o datd la 5 ani, prin vizite la universitate, la departamentul
coordonator al programului de studiu. Rolul DAC in aceste evaludri a fost de asistenta la
intocmirea raportului de evaluare interna , verificare a formatului raportului si anexelor, a
modului Tn care a fost respectata Metodologia de evaluare externa si Standardele specifice
elaborate de ARACIS, acordarea de consultanta, incarcarea pe platforma ARACIS a rapoartelor de
evaluare interna ale programelor/domeniilor de studii universitare, participarea la intalnirile
comisiilor ARACIS cu reprezentanti ai structurilor organizatorice indomeniul asigurarii calitatii,
gestionarea documentelor ante si post evaluare.

DAC a actualizat modelul raportului de evaluare interna a programelor de licenta si ghidul de
elaborare a acestuia, evaluare interna pentru domeniile de master, in concordanta cu modificarile
aparute.

Analiza programelor oferite de UTCN a continuat si in anul 2025, prin verificarea planurilor de
fnvatamant, prin recomandari ale DAC pentru 91 de programe de licenta si 101 programe de
master, verificarea a 11 rapoarte de evaluare interna (1 raport de evaluare periodica licenta, 6
rapoarte de autorizare provizorie licenta, 2 rapoarte de includere in domeniu de master acreditat,
1 raport de evaluare periodica domenii master, 1 raport de acreditare domeniu nou de master) si
un raport de evaluare intermediara a unui domeniu de studii universitare de doctorat.

Tn anul 2025, in urma evaludrilor externe de citre ARACIS au primit aviz pentru mentinerea
acreditarii 1 program de licenta si 1 domeniu de master (cu 10 programe in domeniu), a fost
acreditat 1 program de studii de licenta si au fost autorizate provizoriu 6 programe de licenta
(dintre care 5 programe sunt la forma de Tnvatamant superior dual).

Prezentarea planurilor de invatamant a fost completata prin introducerea unui pachet de
documente care includ informatii referitoare la misiunea si obiectivele programului de studii, a
competentelor, calificarilor, rezultatelor asteptate ale invatarii si ocupatiilor. Beneficiul major al
acestei actualizari este armonizarea informatiilor din planul de invatamant, suplimentul la
diploma si misiunea si obiectivele programului de studii.
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Actualizarea si completarea in SINU a calculului indicatorilor ARACIS pentru planurile de
fnvatamant, pentru forma de Tnvatamant cu frecventa, fara frecventa si dual, a fost una dintre
activitatile cu prioritate ridicata, avand in vedere implicatiile actiunii in elaborarea corecta a
statelor de functii ale departamentelor, elaborarea actelor de studii pentru absolventi si utilitatea
folosirii datelor in format electronic pentru elaborarea rapoartelor de evaluare interna a calitatii.
Prin actualizarea si extinderea aplicatiei si pentru forma de invatamant dual s-a urmarit de
asemenea si introducerea planurilor de invatamant ale promotiilor, intr-un format unitar,
simplificand verificarea corectitudinii planurilor de invatamant, calculul si indeplinirea cerintelor
normative obligatorii si a standardelor specifice pe care trebuie sa le satisfaca programele de
studiu din perspectiva ARACIS.

Conform metodologiei actualizate/modificate, Evaluarea Activitatii Didactice de catre Studenti
(EADS) se efectueaza utilizdnd o aplicatie on-line dezvoltata de Serviciul de Informatica.
Colectarea acelor informatii care contribuie la Tmbunatatirea calitatii activitatii didactice se
materializeaza intr-un raport sintetic al decanilor facultatilor UTCN. Pe site-ul DAC se poate urmari
dinamica participarii studentilor la aceasta evaluare https://dac.utcluj.ro/eads.html

Pe parcursul anului 2025 a fost analizata si transmisa la ANC, in vederea inregistrarii programului,
documentatia Intocmita pentru 16 noi programe de studii universitare: 13 programe de licenta
(dintre care 9 programe la forma de invatamant dual) si trei programe de studii universitare de
master, obtindndu-se adeverintele de inregistrare a acestor programe.

Tn urma transmiterii la ANC a documentatiei previzute de legislatia in vigoare, au fost actualizate
in RNCIS informatiile privind calificarile aferente unui numar de 14 programe de studii universitare
de licenta si 17 programe de studii universitare de master. Actiunea de actualizare in RNCIS a
informatiilor privind calificarile aferente programelor de studii va continua si pentru restul
programelor derulate in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca.

De asemenea, prin transmiterea la ANC a rapoartelor ARACIS corespunzatoare, au fost inscrise in
RNCIS programele de studii universitare nou-infiintate, precum si programele din domeniile de
studii universitare de master evaluate.

Astfel, la finalul anului 2025, erau inscrise in RNCIS toate programele de studiu oferite de
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca.
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7. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR
PROMOTIILOR ANTERIOARE

Insertia absolventilor Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca (UTCN) pe piata muncii este
influentata de mai multi factori, inclusiv domeniul de studiu, competentele dobandite,
colaborarile cu industria si tendintele economice si tehnologice.

Pentru a evalua gradul de insertie socio-profesionala a absolventilor, UTCN a initiat, prin Centrul
de Consiliere si Orientare in Cariera, un proces de colectare de date referitoare la traseul
ocupational al acestora. Au raspuns chestionarului CCOC (din platforma de consiliere ESCOUNIV
sau fizic), un numar de 1,934 de absolventi, promotia 2023. In tabelul 7.1 este prezentat numarul

de respondenti pe universitate si pe facultati, pentru promotia 2024.
Tabel 7.1
UTCN | ARH AC | ARMM | CON | ETTI | IMM |INST| IE |IIRMP | ING LIT STII

1951 | 41 412 152 205 201 31 81 | 181 | 271 82 166 | 128

Tn tabelul 7.2 este prezentatd situatia rezultatd in urma prelucrdrii datelor cuprinse in
chestionarele completate (partial sau integral) de absolventii promotiei 2023. Toate procentele
sunt calculate prin raportare la numarul total de respondenti.

Tabel 7.2

UTCN| ARH | AC ARMM CON [ETTIIMMIINST| IE IRMP|ING| LIT (STII
% % | % % % | % | % | % |%| % | %|%|%
Angajati 76 | 93 (84| 76 80 |72 |87 (86|71 | 77 |68 |66 |59

Loc de munca in
timpul studiilor

Absolventi 2024

51 | 29 |68 | 49 35 |41 |45 |54 (45| 58 |54 (52|41

IAngajati in primele 6

; . 42 | 71 |31| 54 67 |34 |45 |63 (48| 37 |29|35]|36
luni de la absolvire

Angajati in primii 2 ani

. 55 | 88 (45| 67 74 |57 |55 |69 |55| 52 |46 |43 |50
de la absolvire

Locul de munca la

. 61 | 90 |75| 63 76 |50 |74 |75 |57 | 56 |41 |48 |37
nivelul calificarii

Foarte bun 14 ] 7 22| 12 |17 9|6 |27|12] 12 [16]12] 7

Bun 32 | 29 [32] 33 |33 [29]39[33|31] 31 [24[37]29
Salariul Satisfacitor 23 | 41 [23] 24 | 23 [24] 1927 [22] 27 [22] 1418

Mai putin bun 6 10 | 7 5 5 6 (10| 7 | 4 6 5125

Insuficient 2 5 2 3 1 313 (1]1 1

Facultate 10] 15 [12] 9 [ 139|191l e| 11 [11]14]2

Internet 31 | 34 |53| 30 | 19 |43]26|25(30] 25 15|12 20
ez g Mass-media 2 o2 23 |2]o0f2]2]3]o0]s5]2

obtinere a loculuide |—— ”
Directia de munca 1.03| 2 0 0 05|05/ 6 |0|1|04]|O0

munca
Cunostinte personale | 28 | 39 [ 17| 33 42 |16 29 |48 |28 | 33 |40 |19 |28
altele 2.8 2 1| 26 2 |05 3 |0 (28| 3 2 |11| 4
In tara 75 | 93 |81 | 74 80 |71|87 (86|69 | 76 |67 65|59
Locul de munca este -
In strainatate 1.6 0 |3.2 2 1 1{0)|0 (17|15 |1.2(1.2|0.8
" . Licenta 2 0 |0.5| 0.7 2 [05(3.2|11.2(1.7| 19 |3.7|9.7|1.6
Alte studii absolvite
Master 0.5 0 0 0 050 0|0|0|11|0]|3 |08




Doctorat 0 0 |0 0 0O |0jO0O|O|O|] O |O|O]|O
Postuniversitare 0 0 0 0 0 0O|0|O0|O 0 0|0]|O0
Licenta 0.5 0 0 1 05|05/ 0| 0|1 1 21010
o Master 58 2 |54 61 61 [63 |65 |65 (61| 57 [67 |54 |65

Alte studii in curs
Doctorat 0.1 2 0 0 050 0|0]O0 0 0|0]|O
Postuniversitare 0.15| 2 0 0 0 0| 0|O0O|0f074|0|O0]|O
L":fl;‘j'i;:rec°”t'””are 71 | 20 |e6| 74 | 73 [71|90|72|82| 72 | 70|75 |72
Foarte multumit 27 | 20 (14| 32 35 |11 (45 (33|26 27 | 30|47 |38
Niv. de satisfactiein [Multumit 41 | 37 (43| 43 | 46 41|39 |42 |43| 43 333136
rap.cu niv. de dezv  [Satisfacator 21 | 39 (28| 14 15 (28 (13 |16 |18 | 21 (24|14 |19
asigurat de UTCN Mai putin multumit 7 0 |11| 8 3 |13/ 0|6 |7 | 6 |6|4]2
Nemultumit 3 5 |3 2 0O |6|0|1|2| 2 (4]|1]|4

Conform informatiilor prezentate in tabelul 7.2, absolventii respondenti din promotia 2024 au

fost angajati, Tn momentul completarii chestionarelor, in proportie de 76% (fata de 81% in anul

precedent) un procent de 61% (in scadere cu 7% fata de anul precedent) si-au gasit un loc de

munca la nivelul calificarii, iar 51% au declarant ca au avut loc de munca in timpul studiilor.

n fig. 7.1 este prezentata situatia pe facultati, privind gradul de angajare a absolventilor UTCN

din promotia 2024 care au completat chestionarele, iar in fig. 7.2 este evidentiat gradul de

angajare, pe facultati, la nivelul calificarii. Intentia respondentilor de continuare a studiilor, pe

facultati, este prezentata in fig. 7.3.
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n ceea ce priveste nivelul de satisfactie a absolventilor in raport cu nivelul de dezvoltare asigurat
de UTCN, un procent de 27% dintre respondenti se declara foarte multumiti (fata de 23% in anul
precedent), iar un procent de 41% declara ca sunt multumiti. Un procent de 3 % dintre absolventii
chestionati se declara nemultumiti de nivelul de dezvoltare asigurat de UTCN. (fig. 7.4)

in fig. 7.5 este prezentats situatia privind gradul de angajare a absolventilor UTCN din promotiile
2021 - 2024 care au completat chestionarele si gradul de angajare al acestora la nivelul calificarii.
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Fig. 7.5 Gradul de angajare a respondentilor din promotiile 2021-2024

Intentia absolventilor UTCN respondenti de a continua studiile, pentru promotiile 2021-2024,
este prezentata in figura 7.6.
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Fig. 7.6 Intentia respondentilor de continuare a studiilor, promotiile 2021-2024

Nivelul de satisfactie in raport cu nivelul de dezvoltare asigurat de UTCN, pentru absolventii din
promotiile 2021-2024 este prezentat in fig. 7.7.
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Fig. 7.7 Nivelul de satisfactie in raport cu nivelul de dezvoltare asigurat de UTCN, promotiile 2021-2024

n fig. 7.8 si 7.9 este prezentatd situatia angajarii la nivelul facultétilor pentru promotiile 2021-

2024.
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Locul de munca la nivelul calificarii %

Fig. 7.9 Gradul de angajare pe facultdti la nivelul calificarii, promotiile 2021-2024

La nivelul facultatilor UTCN, pentru promotiile 2021-2024, intentia respondentilor de a-si
continua studiile este prezentata in fig. 7.10.
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Fig. 7.10 Intentia de continuare a studiilor, pe facultdti, promotiile 2021-2024

Tn general, UTCN beneficiazd de un grad relativ de succes in insertia pe piata muncii a
absolventilor sai, in special datorita profilului tehnic al institutiei si al colaborarilor sale cu
industria. Totusi, succesul individual poate depinde si de initiativa personala a studentului, de
implicarea in activitati extrascolare, de plasamentele efectuate si de abilitatile suplimentare

dobandite in timpul studiilor.
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8. SITUATIA RESPECTARII ETICII | DEONTOLOGIEI UNIVERSITARE SI A
ETICII ACTIVITATILOR DE CERCETARE

In anul 2024, activitatea Comisiei de Eticd Universitara a fost axata pe consolidarea unui
mediu academic exemplar, avand ca principal obiectiv promovarea si protejarea valorilor
etice in cadrul comunitatii academice. Prin aplicarea strictd a Codului de Etica si
Deontologie Universitara, Comisia a promovat un climat de integritate, respect si
responsabilitate, asigurand astfel un cadru etic pentru desfasurarea tuturor activitatilor
academice. Prin intermediul analizelor si solutionarii prompte a eventualelor abateri,
Comisia a contribuit la mentinerea unui standard inalt de etica profesionala in cadrul
universitatii, la promovarea unui mediu incluziv si sigur pentru toti membrii comunitatii
academice.

Raportul detaliat al activitatii Comisiei pentru anul 2025 este prezentat mai jos:
RAPORTUL
Comisiei de etica universitara pe anul 2025

Activitatea Comisiei s-a desfasurat pe baza Legii nr.199 din 2023 a invatamantului
superior, a Cartei Universitatii Tehnice — IX Etica universitara, Anexa nr. 1 Codul de etica
si deontologie universitara, precum si in conformitate cu Regulamentul de organizare si
functionarea Comisiei de etica universitara.

Stilul de lucru

Comisia de Etica Universitara si-a desfasurat activitatea pe baza prevederilor
Regulamentului Comisiei privind periodicitatea, cvorumul necesar adoptarii deciziilor,
demararea cercetarilor asupra sesizarilor adresate Comisiei sau asupra autosesizarilor,
elaborarea Rapoartelor asupra cazurilor analizate, aprobarea acestor rapoarte, etc.

Comisia a avutindependenta totala, fara ingerinte din exterior, in conditii de impartialitate si
obiectivitate pentru rezolvarea cazurilor in discutie Tn sensul eticii si echitatii universitare.

Dezbaterile din cadrul Comisiei au fost principiale, echilibrate si responsabile.
Relatiile din interiorul Comisiei au fost de respect, egalitate, seriozitate si cooperare.
Rezolvarea sesizarilor si etapele parcurse

De regula, etapele parcurse in rezolvarea unei sesizari au fost:

Verificarea admisibilitatii si competentei Comisiei in aspectele semnalate;

- Pregatirea si documentarea asupra cazului;

- Discutii cu partile implicate, luarea de declaratii — daca a fost cazul;

- Analiza cazului in plen, elaborarea, discutarea si votarea Raportului de caz si a

hotararilor.
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Comisia de Etica Universitara a solicitat date, documente si relatii suplimentare ori de cate
oriafost nevoie, de la persoane sau entitati (ex: DRU, CompartimentJuridic etc.) despre care
a considerat ca pot contribui la elucidarea anumitor aspecte relevante pentru cazurile si
sesizarile supuse atentiei Comisiei.

Cazurile analizate si rezolvate

1. La Comisia de Etica Universitarda a UTCN a fost inregistratd cu nr. 649/06.11.2024
sesizarea prin care se solicita analiza hartuirii continue, continutul ofensator, eronat si fara
dovezi, denigrarea publica la adresa UTCN, Ministrului Educatiei, Corpului de Control al
Ministerului Educatiei, cadrelor didactice care fac parte din conducerea universitatii,
cadrelor didactice din Departamentul Automatica.

Conform procedurii interne, sesizarea si documentele primite au fost analizate de catre
membrii Comisiei de etica universitara in vederea luarii unei decizii privind competenta
comisieiin acest caz, pe baza Regulamentul de organizare sifunctionare a Comisiei de Etica
Universitara si a Codului de etica si deontologie universitara (din Carta UTCN).

in baza tuturor elementelor, a documentelor depuse, a audierilor si a dezbaterilor, Comisia
de Etica Universitara intrunita in multiple sedinte a hotarat destituirea din functia didactica
sau de cercetare a doamnei ........... (angajata a UTCN in cadrul Departamentului de
Automatica, Facultatea de Automatica si Calculatoare).

2. La Comisia de Etica Universitara a UTCN a fost inregistrata cu nr. 713/01.09.2025
sesizarea prin care se sesizau diferite aspecte legate de etica muncii, a respectarii timpului
liber si cu privire la diverse proceduri si regulamente interne.

Conform procedurii interne, sesizarea si documentele primite au fost analizate de catre
membrii Comisiei de Etica Universitara in vederea luarii unei decizii privind competenta
comisieiin acest caz, pe baza Regulamentul de organizare sifunctionare a Comisiei de Etica
Universitara si a Codului de etica si deontologie universitara (din Carta UTCN).

in baza tuturor elementelor, a documentelor depuse, a audierilor si a dezbaterilor, Comisia
de Etica Universitara intrunita Tn multiple sedinte a hotarat: sanctionarea cu avertisment
scris, conform art. 30 lit. a) din Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de
Etica Universitarda, a managerului structurii ........ , doamna ....... ; sanctionarea cu
avertisment scris, conform art. 30 lit. a) din Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de Etica Universitara a directorului de Departament ......... , domnul ........ ;
sanctionarea cu avertisment scris, conform art. 30 lit. a) din Regulamentul de organizare si
functionare a Comisiei de Etica Universitara a Directorului de proiect, domnul......... .

Hotararea include, ca parte integranta, un set de recomandari institutionale.

3. La Comisia de Etica Universitara a UTCN a fost inregistrata cu nr. 736/08.10.2025
sesizarea prin care se reclama “comportament rasist si discriminatoriu online, manifestari

de ura fata de musulmani si fata de alte grupuri etnice”.
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Conform procedurii interne, sesizarea si documentele primite au fost analizate de catre
membrii Comisiei de Etica Universitara in vederea luarii unei decizii privind competenta
comisieiin acest caz, pe baza Regulamentul de organizare sifunctionare a Comisiei de Etica
Universitara si a Codului de etica si deontologie universitara (din Carta UTCN).

In urma analizei documentelor, audierilor si verificarilor efectuate, Comisia de Etica
Universitara constata urmatoarele:

o studentul...cceeeeeens a publicat comentarii cu caracter discriminatoriu si ofensator in
mediul online, indreptate Tmpotriva unor persoane pe criterii de religie si origine;

e faptele contravin valorilor si normelor etice asumate prin Carta Universitatii si Codul
de etica.

Avand in vedere fapta savarsita, asumarea responsabilitatii, remuscarile sincere exprimate
de student, precum si repararea voluntara a consecintelor (scuze publice si stergerea
comentariilor), studentul....... a fost sanctionat cu avertisment scris, in temeiul art. 30 lit. a)
din Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica Universitara.

Avize pentru cercetare

Pe parcursul anului 2025 au fost inregistrate un numar de 7 (sapte) solicitari referitoare la
avizul Comisiei de etica universitara pentru desfasurarea unor studii.

Conform procedurii interne, solicitarile si documentele primite au fost analizate de catre
membrii Comisiei de Etica Universitara in vederea luarii unei decizii privind acordarea
avizului, pe baza Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica Universitara
si a Codului de etica si deontologie universitara (din Carta UTCN).

In urma analizarii documentelor un numér de 7 (sapte) solicitdri au primit aviz pozitiv.
Alte adrese si solicitari

Pe parcursul anului 2025 corespondenta a continut un numar de 7 (sapte) adrese/solicitari,

pe langa cele mentionate la sectiunile anterioare, dupa cum urmeaza:

1. Adresa CEU 686/21.01.2025, transmisa decanilor facultatilor din cadru Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca, referitoare la planificarea activitatilor didactice in semestrul | al
anului universitar 2025 - 2026 pentru membrii Comisiei de Etica Universitara.

2. Solicitarea CEU 709/30.05.2025 prin care se solicita permisiune distribuirii unui
Chestionar online privind perspectiva studentilor fata de droguri. Raspunsul Comisiei de
Etica Universitara a fost transmis prin adresa CEU nr. 710/05.06.2025.

3. Plangere/reclamatie CEU nr. 721/08.09.2025 referitoare la comportamentul online al
domnului ........ . Raspunsul Comisiei de Etica Universitara a fost transmis prin adresa
CEU nr. 738/15.10.2025.

4. Adresa CEU 730/26.09.2025, transmisa decanilor facultatilor din cadru Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca, referitoare la planificarea activitatilor didactice in semestrul Il
al anului universitar 2025 - 2026 pentru membrii Comisiei de Etica Universitara.
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5. Adresa CEU 731/26.09.2025, transmisa decanilor facultatilor din cadru Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca, referitoare la informarea in timp util a programului vizitelor
expertilor ARACIS pentru asigurarea participarii unui membru al Comisiei de Etica
Universitara.

6. Solicitarea CEU 744/12.11.2025 prin care se solicita acordul pentru aplicarea a 2 (doua)
chestionare cadrelor didactice si studentilor straini inscrisi la Anul pregatitor de limba
romana. Raspunsul Comisiei de Etica Universitara a fost transmis prin adresa CEU nr.
746/13.11.2025.

7. Solicitarea CEU 758/16.12.2025 prin care se solicitd documente si raspuns la
Interogatoriu Institutional. Solicitare in curs de solutionare.

Aspecte organizatorice

1. Adresa CEU 728/10.09.2025 prin care un membru al Comisiei de Etica Universitara cere
suspendarea pentru o perioada de 2 luni (concediu crestere copil).

2. Actualizarea componentei Comisiei de Etica Universitara prin desemnarea
reprezentantilor studentilor pentru anul universitar 2025-2026.

Prezentul Raport pentru anul 2025, a fost supus votului membrilor Comisiei de Etica
Universitara in data de 28.01.2026 si a fost aprobat in unanimitate.

Presedinte Comisie de Etica Universitara,

Conf. dr. ing. loan Aurel CHERECHES
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9. ANALIZA IMPLEMENTARII PLANULUI OPERATIONAL
PENTRU ANUL 2025

1. Educatie: licenta si masterat. Spre o diploma europeana

Directia strategica urmareste modernizarea si diversificarea ofertei educationale prin programe

noi (scurta durata, dual, dubla specializare, masterat didactic), curriculum flexibil, microcredite si

module interdisciplinare, alaturi de extinderea programelor in limbi de circulatie internationala si

digitalizarea proceselor educationale. Sunt vizate cresterea calitatii, consolidarea sistemelor de

formare continua si a serviciilor suport pentru studenti, precum si operationalizarea structurilor

institutionale noi. n acest sens, au fost implementate proiectele:

1CUNBM1 Promovarea ofertei educationale a universitdtii in mediul preuniversitar din
judetul Maramures si judetele limitrofe.

Universitatea a desfasurat o campanie ampla de prezentare a programelor de studii in
peste 30 de licee si colegii din Baia Mare, Satu Mare, Negresti Oas, Carei, Targu Lapus,
Sighetu Marmatiei, precum si in alte localitati din zon&. Tn plus, actiunile au fost extinse si
catre institutii preuniversitare din Bistrita si Zaldu, ceea ce a intensificat vizibilitatea
universitatii la nivel regional. Aceasta mobilizare sustinuta a contribuit la cresterea
nivelului de informare a elevilor si la stimularea interesului pentru programele
universitare, sprijinind obiectivul de a atrage un numar mai mare de candidati si de a
ocupa locurile bugetate.

1MURMSE®G6 Sustinerea proiectelor finantate pentru dezvoltarea consortiilor regionale
pentru invdtdmdnt dual. Activitatea va implica colaborarea cu administratiile locale, licee,
universitati, camere de comert si agenti economici, pentru crearea unor campusuri
profesionale integrate, care sa sustind pregdtirea elevilor si studentilor in regim dual si
prin dezvoltarea infrastructurii educationale.

Implementarea proiectului a fost puternic afectata de reducerea bugetului PNRR destinat
investitiilor in campusurile duale, ceea ce a dus la rezilierea celor trei contracte pregatite
de universitate. in pofida acestei situatii, universitatea a continuat directia strategics,
reusind sa obtina autorizarea provizorie a sapte programe duale, ceea ce mentine
deschise oportunitatile de formare profesionalda armonizate cu cerintele industriei. Desi
infrastructura planificatd nu a mai fost finantata, proiectul contribuie in continuare la
dezvoltarea cooperarii regionale si la construirea unui cadru durabil pentru viitoarele
initiative de fnvatamant dual.

1PDRS1 Actualizarea si modificarea requlamentelor si metodologiilor care tin de procesul
didactic in UTCN, din perspectiva noilor reglementdri nationale: 1. Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor utilizdnd sistemul ECTS;, 2. Metodologia de
examinare a studentilor din UTCN; 3. Regulamentul de finalizare a studiilor.
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Proiectul a fnregistrat un progres important prin finalizarea si aprobarea noului
Regulament de finalizare a studiilor, consolidand cadrul normativ aplicat la nivel
institutional. Acest demers a contribuit la modernizarea proceselor academice si la 0 mai
mare coerenta in gestionarea etapelor din parcursul universitar al studentilor. Activitatea
continua prin actualizarea documentelor asociate, ceea ce permite alinierea permanenta
la cerintele legislative si cresterea eficientei managementului academic.

1PDRS2 Actualizarea prezentdrii planurilor de invdtdmdnt, sub forma unui pachet de
documente care sd includd si descrierea explicitd a misiunii, obiectivelor programului de
studii, si a competentelor/rezultatelor asteptate ale invdtarii.

Planurile de Tnvatamant pentru toate programele universitare — 91 de licenta si 101 de
master — au fost restructurate si completate cu informatii esentiale despre misiune,
obiective, competente si profil profesional. Aceste actualizari au dus la cresterea
transparentei si la o prezentare unitard, conform cerintelor ARACIS. Procesul va continua
in 2026, cu accent pe completarea rezultatelor invatarii, pentru a asigura un nivel ridicat
de claritate si relevanta in documentele curriculare.

1PDRS3 Actualizarea pachetului de documente necesare intocmirii dosarelor de evaluare
internd pentru evaluarea externd a calitdtii in vederea autorizdrii provizorii, acreditdrii sau
mentinerii acreditdrii unui program/domeniu de studii universitare, respectiv pentru
evaluarea internd a calitdtii in vederea Incadrdrii unui program nou de master intr-un
domeniu de master acreditat.

Proiectul a determinat modernizarea pachetelor documentare necesare evaluarilor
interne si externe, asigurand conformitatea cu legislatia in vigoare. Documentatiile
actualizate acopera atat programele de licenta, cat si domeniile de master si doctorat,
contribuind la un proces de evaluare mai coerent, eficient si usor de gestionat. Aceasta
uniformizare sprijina mentinerea standardelor de calitate si faciliteaza procedurile de
autorizare si reacreditare.

1PDRS4 Validarea siinscrierea in RNCIS a noilor programe de studii universitare de licentd
si master. Actualizarea in RNCIS a informatiilor referitoare la programele de studiii.

Universitatea a finalizat inscrierea tuturor celor 192 de programe de studii in RNCIS,
incluzand patru programe noi introduse in anul 2025. Activitatile au continuat prin
actualizarea datelor aferente a 31 de programe, pentru a asigura o evidenta corecta si
completd la nivel national. Acest demers contribuie la transparenta institutionala si
faciliteaza procesele de evaluare si monitorizare academica.

1PDRS5 Dezvoltarea componentei de marketing educational prin Oficiul Admitere in
scopul atragerii de absolventi bine pregdtiti la programele de studii derulate in UTCN.
Actiuni de marketing educational (vizite in licee, intdlniri cu reprezentantii inspectoratelor
scolare, directorii de licee, ziua portilor deschise, participarea la térguri etc.).
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Activitatile de marketing educational au fost implementate integral, printr-un portofoliu
variat coordonat de Oficiul Admitere, ceea ce a dus la cresterea vizibilitatii UTCN si la
atragerea unui numar ridicat de candidati, peste 3,900 la licenta si peste 2,300 la master.
Proiectul ,Stiinta in scoli”, desi nefinantat, a fost evaluat cu un punctaj de peste 94 de
puncte, iar actiunile sale au fost integrate in initiative alternative de promovare. Indicatorii
proiectului au fost realizati in proportie semnificativd, oferind o baza solida pentru
proiecte viitoare. La CUNBM au fost semnate peste 20 de parteneriate cu institutii
preuniversitare din Maramures, Satu Mare si Salaj, iar echipele universitare au desfasurat
actiuni de informare in peste 40 de licee. Cadrele didactice au participat la inspectii de
grad, iar elevii au beneficiat de stagii de practica si vizite in laboratoarele universitatii,
intarind legatura dintre UTCN si comunitatea educationala regionala.

2. Educatie: doctorat si postdoctorat

Aceasta directie strategica pune accent pe dezvoltarea programelor doctorale interdisciplinare,

internationalizarea prin cotutela si programe comune europene, precum si integrarea

doctoranzilor in grupuri de cercetare avansata. Masurile includ sprijin financiar pentru teze in

cotuteld, mobilitati, vizibilitate stiintifica, incubare antreprenoriald si extinderea ofertelor

postuniversitare, vizand cresterea numarului de domenii doctorale, programe postdoctorale si

teze finalizate international. Urmatoarele masuri au avut ca scop imbunatatirea calitatii si

relevantei studiilor avansate:

210SUD1 Implicarea I0SUD in evenimentul ,,Gala Cercetdrii”,

Evenimentul a fost organizat in luna martie 2025 si a oferit doctoranzilor oportunitatea de
a-si prezenta rezultatele stiintifice intr-un cadru academic vizibil si competitiv. in cadrul
manifestarii au fost expuse 48 de postere si au avut loc opt prezentari, contribuind la
diseminarea cercetarii realizate in universitate. Participarea ridicata si interesul generat
de eveniment reflecta consolidarea unei culturi a performantei academice si stimularea
dialogului stiintific in comunitatea doctorala.

210SUD10 Accesul studentilor doctoranzi sub coordonarea conducdtorilor de doctorat la
Turnitin.

Proiectul a asigurat verificarea completa a tuturor tezelor finalizate si in curs de elaborare,
contribuind major la prevenirea plagiatului si la consolidarea integritatii academice. n
anul universitar 2024-2025, 25 de teze au beneficiat de trei verificari, iar 67 de teze au
avut doua verificari succesive, acoperind etapele esentiale ale redactarii si sustinerii. Prin
aceasta practica sistematica, universitatea intareste un standard ridicat de calitate si
rigoare academica in cadrul ciclului doctoral.

2I0SUD2 Program postdoctoral de cercetare avansatd din cadrul I0SUD-UTCN -
performantd, excelentd si abilitati antreprenoriale in cercetarea postdoctorald.

Actiunile proiectului vizeaza dezvoltarea competentelor avansate ale cercetatorilor
postdoctorali prin integrarea acestora in structurile de cercetare ale universitatii si prin

58



facilitarea accesului la resurse stiintifice moderne. Desi in 2025 programul nu a fost
demarat efectiv, infrastructura conceptuala este in curs de consolidare, pregatind cadrul
pentru implementarea unui model coerent de sprijin, mentorat si formare continua.
Initiativa contribuie la conturarea unei generatii de cercetdtori cu profil competitiv,
capabili sa se integreze in retele nationale si internationale de excelenta.

2I0SUD3 Analiza oportunitdtii demardrii unor proiecte cu finantare nationald si
internationald pentru doctoranzi si postdoctoranzi.

Proiectul a contribuit la identificarea si valorificarea oportunitatilor de finantare pentru
cercetatorii aflati la inceput de carierd, sprijinind publicarea de articole stiintifice,
participarea la conferinte si mobilitati internationale. Un rezultat semnificativ il reprezinta
lansarea proiectului ECROS in cadrul aliantei EUt+, orientat spre dezvoltarea unui
ecosistem de formare, mentorat si colaborare intersectorialda. Aceasta initiativa ofera
doctoranzilor si postdoctoranzilor acces la resurse academice si profesionale diversificate,
stimuland evolutia lor in directia excelentei stiintifice.

210SUD4 Activitate ,,Oficiul de Eticd si Integritate Academicd (OEIA)”.

Activitatea dedicata eticii si integritatii academice este continua si include atat digitizarea
si verificarea tezelor de doctorat, cat si formarea unor persoane specializate in acest
domeniu. Prin aceste procese, universitatea isi intareste cadrul intern pentru prevenirea
abaterilor si pentru protejarea integritatii academice. OEIA are un rol important in
sprijinirea calitatii programelor doctorale si in dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii
in randul cercetatorilor.

210SUD?7 infiintarea de noi domenii de doctorat.

Desi in anul 2025 nu au fost depuse cereri pentru noi domenii de doctorat, universitatea
a realizat evaluarea interna periodica a celor 14 domenii existente, conform cerintelor
ARACIS. Rapoartele de evaluare au fost finalizate si pregatite pentru transmiterea catre
agentia de acreditare, ceea ce demonstreaza continuitatea in mentinerea standardelor de
calitate si actualizarea constanta a cadrului doctoral. Activitatea reprezinta o etapa
necesara in consolidarea relevantei si actualitatii domeniilor de studii doctorale.

210SUDS8 Acordarea de burse din venituri proprii studentilor doctoranzi pentru sustinerea
excelentei in activitatea de doctorat.

Tn anul universitar 2024-2025 au fost acordate patru burse destinate doctoranzilor
implicati Tn activitati didactice, contribuind la motivarea si sprijinirea formarii lor
academice. Aceste burse reflecta angajamentul institutiei de a recompense performanta
si de a consolida implicarea tinerilor cercetatori in activitati didactice universitare. Masura
contribuie la dezvoltarea unei comunitati doctorale active si integrate in viata academica
a universitatii.
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e 210SUD9 Accesul studentilor doctoranzi la bazele de date internationale prin sistemul de
acces national de tip Anelis Plus.

Toti doctoranzii beneficiaza de acces la bazele de date stiintifice internationale prin
intermediul sistemului Anelis Plus, datoritd adresei institutionale de e-mail. Aceasta
facilitare sustine dezvoltarea competentelor de cercetare avansata si Tmbogateste
resursele stiintifice disponibile in procesul de elaborare a tezelor. Accesul constant la
literatura de specialitate internationala contribuie la mentinerea unui standard ridicat in
activitatea doctorala si la cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii.

3. Cercetare stiintifica, transfer tehnologic, inovare si creatie artistica cu relevanta
internationala

Directia strategicda urmareste cresterea vizibilitatii si calitatii cercetarii, consolidarea
ecosistemului de inovare si implicarea studentilor Tn activitati interdisciplinare, alaturi de
colaborarea cu structuri de cercetare nationale si internationale. Masurile includ infiintarea de
institute si hub-uri, finantarea participarilor la conferinte, actualizarea infrastructurii digitale,
sprijin pentru start-up-uri si brevetare, cu tinte de crestere a publicatiilor, veniturilor din cercetare
si numarului de brevete. in acest sens, misurile au vizat:

e 3CS1 Premierea publicdrii rezultatelor cercetdrii in reviste internationale de prestigiu
cotate ISI si a altor contributii deosebite printr-un sistem de granturi interne si prin alte
stimulente financiare prevdzute de legislatia in vigoare.

Proiectul a sustinut performanta stiintifica prin acordarea de majorari salariale pentru
articole publicate in reviste de top (93 Q1 si 65 Q2), consolidand cultura cercetarii de
excelentd. Din cauza constrangerilor bugetare, o parte dintre granturile de suport si
excelentd au fost suspendate, insa universitatea a continuat sa finanteze taxele de
publicare, mentinand vizibilitatea rezultatelor stiintifice. In anul 2025 au fost publicate 353
de articole in jurnale ISI (SCIE), iar distributia completa pe quartile va deveni disponibila
in 2026. Au fost semnate si patru proiecte noi in cadrul Orizont Europa, extinzand
portofoliul international de cercetare al universitatii.

e 3CS2 Participarea la evaludri internationale (QS, Times Higher Education, U-Multirank,
etc). Universitatea a obtinut rezultate notabile in clasamentele internationale: QS-WUR
1,200-1,400, THE-WUR 1,500+, URAP 1,814, SCIMAGO 5,387, US News 1,642 si RUR
1,088, reflectand o crestere constanta a vizibilitatii academice. Aceste clasari reprezinta
un progres important in competitivitatea globala, sprijinit si de atragerea unei finantari
suplimentare de 3.6 milioane lei, obtinuta prin Ordinul 3259/13.02.2025. Participarea la
evaluari internationale contribuie la benchmarking institutional si la fundamentarea
strategiilor de dezvoltare academica.

e 3CS3 Alocarea de resurse financiare necesare pentru asigurarea accesului la bazele de
date internationale prin sistemul de acces national de tip Anelis Plus.
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Proiectul a asigurat accesul integral al comunitatii universitare la resurse stiintifice de nivel
international, depasind 1.7 milioane de accesari din reteaua UTCN si 2.2 milioane accesari
mobile. Acest volum ridicat de utilizare confirma importanta infrastructurii
infodocumentare in sprijinirea activitatilor de cercetare si in actualizarea competentelor
academice. Masura contribuie direct la cresterea calitatii productiei stiintifice si la
stimularea participarii la proiecte internationale.

3CS4 Sustinerea activitdtii de cercetare stiintificG si inovare prin alocarea unei cote din
regia cercetdrii cdtre directorii de proiecte, departamente si facultdti.

Proiectul a facilitat redistribuirea eficienta a fondurilor provenite din regia de cercetare,
oferind 310,203 lei pentru activitatile din anul 2025. Aceasta finantare a contribuit la
sustinerea echipelor de cercetare, la imbunatatirea infrastructurii locale si la stimularea
participarii la proiecte competitionale. Mecanismul creste autonomia centrelor de
cercetare si Incurajeaza dezvoltarea unor directii de cercetare emergente.

3CS5 Oferirea de sustinere financiard si consiliere pentru brevetarea rezultatelor cercetdrii
stiintifice si participarea la tdrguri de inventicd.

Activitatile din proiect au dus la obtinerea a noua brevete, confirmand potentialul de
inovare si transfer tehnologic al echipelor de cercetare universitare. Sprijinul oferit pentru
protectia proprietdtii intelectuale si pentru participarea la evenimente de inventica
stimuleaza creativitatea aplicata si faciliteaza conectarea cu mediul economic. Proiectul
consolideaza profilul universitatii ca actor relevant in ecosistemul de inovare.

3CS6 Promovarea rezultatelor cercetdrii stiintifice, a centrelor de cercetare, a domeniilor
de competentad si infrastructurd, prin publicarea ,,Raportului Cercetdrii” si organizarea de
sesiuni si workshopuri stiintifice.

Universitatea a publicat Raportul Cercetarii si a organizat sesiuni si evenimente dedicate
diseminadrii rezultatelor stiintifice, consolidand vizibilitatea comunitatii academice.
Actualizarea anuala a fiselor structurilor de cercetare si organizarea Conferintei Cercetarii
UTCN 2025 a contribuit la crearea unui cadru coerent de prezentare si evaluare a
performantei stiintifice. Aceste actiuni sprijina colaborarea interdisciplinara si creeaza
premisele extinderii parteneriatelor internationale.

3CS7 ,HR Excellence in Research” — implementarea planului de actiuni pentru faza a ll-a a
programului HRS4R. Certificarea HRS4R a fost obtinutd in septembrie 2023.

Proiectul a continuat implementarea actiunilor prevazute in faza a ll-a HRS4R, cu accent
pe imbunatatirea platformelor institutionale DMCDI+ si SIMAC+. Optimizarea acestor
instrumente a facilitat monitorizarea proiectelor, centralizarea rezultatelor stiintifice si
cresterea transparentei administrative. Activitatile contribuie la dezvoltarea unui mediu
academic favorabil cercetarii de excelenta si la atragerea resurselor umane nalt calificate.
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3CUNBMS3 Sustinerea proiectelor finantate prin Interreq — Programele de Cooperare
Transfrontaliere (HUSKROUA si ROUA).

Proiectele derulate in cadrul programelor ROUA si HUSKROUA au vizat colaborarea
transfrontaliera in domenii precum educatia tehnologica, monitorizarea ecosistemelor
naturale si digitalizarea patrimoniului cultural. Tn 2025 au fost implementate mai multe
proiecte aflate in diferite stadii, demonstrand capacitatea universitatii de a gestiona
parteneriate internationale complexe. Activitatile au consolidat vizibilitatea institutiei in
retele europene si au extins oportunitatile de cooperare stiintifica si educationala.

31ID1 infiintarea si operationalizarea Institutului de Cercetare in Inteligentd Artificiald
(ICIA) ca entitate de excelentd si inovare in domeniul IA in cadrul UTCN.

Proiectul a avansat semnificativ prin elaborarea statutului institutului, demers aflat in curs
de aprobare, si prin dezvoltarea identitatii vizuale, inregistratd oficial la OSIM. De
asemenea, au fost lansate strategii de comunicare si recrutare, iar evenimentele sub egida
AIRl au crescut vizibilitatea institutiei in domeniul IA. Indicatorii privind afilierea
cercetatorilor au fost atinsi, peste 70 de membri fiind deja integrati. Totodata, au fost
demarate proiecte majore precum RO Al Factory, AI4INNO si 5G-SHARE, confirmand
potentialul de leadership al universitatii Tn cercetarea avansata in inteligenta artificiala.

3lID6 Functionarea centrului Cloud pe perioada de durabilitate pentru sustinerea
activitdtii de cercetare in UTCN — proiect ,,Cloud Cercetare UTCN — CLOUDUT”, POC Axa 1.

Centrul CLOUDUT a ramas operational si a continuat sa ofere infrastructura de calcul
necesara cercetatorilor, facilitand analiza datelor, simuldrile complexe si dezvoltarea
proiectelor. Accesul la platforma sprijina cresterea productivitatii stiintifice si permite
derularea unor activitati care necesita resurse computationale avansate. Proiectul
contribuie la consolidarea ecosistemului digital de cercetare al universitatii si la
modernizarea infrastructurii stiintifice.

31ID7 Generarea si actualizarea automatd a paginilor web pentru fiecare cadru didactic,
pornind de la datele disponibile in DMCDI+.

Platforma people.utcluj.ro a fost finalizata si poate fi operationalizata, integrand
informatiile academice ale celor peste 900 de cadre didactice. In prezent se realizeaza
reglaje tehnice si sincronizari cu platforma SIMAC pentru validarea datelor. Aceasta
initiativa sporeste vizibilitatea publica a activitatilor academice, faciliteaza comunicarea si
contribuie la profesionalizarea prezentei online a comunitatii universitare.

31ID9 Analiza oportunitdtilor si a riscurilor utilizdrii Inteligentei Artificiale in predare si
Invdtare. Sustinerea utilizdrii IA in predare si invdtare.

Proiectul a avansat semnificativ prin realizarea catalogului ofertelor educationale in
domeniul inteligentei artificiale, incluzand inventarierea cursurilor relevante de licenta si
master predate in limba engleza. Studentii beneficiaza de acces gratuit la programul
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Google Al Pro, precum si de licente Matlab si Simulink pentru instrumente dedicate IA,
sprijinind dezvoltarea competentelor digitale. A fost constituit un grup de lucru care
elaboreaza politica de utilizare a IA Tn universitate, aflata in curs de finalizare, iar
inventarul sistemelor si instrumentelor IA utilizate in cadrul UTCN este deja disponibil
intr-o versiune initiala. Activitatile au fost completate de tutoriale si seminarii dedicate
utilizarii IA in educatie, webinarii organizate in cadrul EUT+ si sesiuni tematice in cadrul
conferintei Smart Diaspora, contribuind la formarea unei comunitati academice
familiarizate cu utilizarea responsabila a tehnologiilor de inteligenta artificiala.

310SUD5 Organizarea unui Ciclu de Conferinte ale Scolii Doctorale UTCN pentru studenti-
doctoranzi.

Proiectul a generat o serie de evenimente stiintifice relevante, incluzadnd conferinte cu
invitati internationali, seminarii tematice si intalniri in cadrul EGRS. Participarea ridicata,
de peste 350 de doctoranzi si cercetatori, indica un interes crescut pentru cercetare si
dialog stiintific.

Evenimentele au contribuit la dezvoltarea competentelor academice si la cresterea
vizibilitatii comunitatii doctorale la nivel international.

3MURMSES5 Sustinerea proiectelor necesare implicdrii UTCN in Digital Innovation Hub
dedicat tehnologiilor avansate de componente si sisteme microelectronice specializate.

Tn cadrul programului IPCEI Microelectronics, universitatea a semnat trei contracte de
finantare alaturi de parteneri industriali majori precum Bosch, Aumovio si NXP, totalizand
aproximativ 25 milioane euro. Aceste colaborari consolideaza rolul UTCN ca actor strategic
la nivel national si stimuleaza proiectele de cercetare aplicata in microelectronica.
Proiectul contribuie la dezvoltarea ecosistemului de inovare si la crearea unor directii
tehnologice cu impact direct asupra economiei romanesti.

3MURMSE? Sustinerea proiectelor si a initiativelor ce vor fi finantate prin programele
operationale aferente Cadrului Financiar Multianual 2021-2027.

Universitatea implementeaza noud proiecte finantate prin PEO si POCIDIF, totalizand
aproximativ 174 de milioane de lei, ceea ce marcheaza un progres major in atragerea de
fonduri europene. Aceste proiecte sprijind dezvoltarea infrastructurii, digitalizarea,
formarea competentelor avansate si adaptarea la tranzitia industriald. Activitatea
contribuie la cresterea capacitatii institutionale si la consolidarea rolului UTCN fin
strategiile de dezvoltare regionala.

4. Internationalizare

Aceasta directie strategica urmareste intensificarea integrarii UTCN n spatiul european si global

prin extinderea parteneriatelor internationale, cresterea mobilitatilor, armonizarea programelor

educationale si atragerea unui numar mai mare de studenti internationali. Masurile includ

participarea la proiecte europene comune, promovarea internationala, burse pentru studenti
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strdini, extinderea programelor in limbi straine si consolidarea scolilor de vara, vizand cresterea
mobilititilor si a ponderii studentilor internationali. In acest scop, proiectele abordate in 2025
au fost:

e ACUNBM2 Participarea cu programe de studii in Clustere cu parteneri din consortiul EUT+.
Universitatea a continuat procesul de integrare in retelele curriculare ale consortiului
EUT+, prin participarea la dezvoltarea de clustere educationale comune in domenii
precum Early Childhood Education, Social Care, Fine Art si Communication and Internet
Studies. Activitatea s-a concentrat pe armonizarea planurilor de invatamant cu cele ale
universitatilor partenere din Italia, Cipru si Bulgaria. Desi procesul este in derulare si a
atins aproximativ 25% din obiective, initiativa reprezinta un pas important in directia
credrii unui cadru academic european comun, facilitind mobilitatea, recunoasterea
automata a creditelor si dezvoltarea unor programe transnationale atractive pentru
studenti.

e 410SUD6 Internationalizarea studiilor doctorale prin doctorate in cotuteld si prin
participare la programe europene dedicate doctoratelor.

Proiectul a contribuit la extinderea dimensiunii internationale a ciclului doctoral, prin
semnarea unei noi conventii de cotuteld internationala si prelungirea unui acord existent.
Aceste colaborari in cotuteld permit doctoranzilor acces la expertiza internationala, la
infrastructuri diverse de cercetare si la o vizibilitate sporita in comunitatea stiintifica
globald. Activitatea sustine cresterea prestigiului universitatii si dezvoltarea unei retele
academice solide la nivel european.

e 4RICI1 Implicarea deplind in proiectul de tip Universitati Europene, EUT Accelerate, pentru
dezvoltarea si implementarea unei strategii comune integrate pentru educatie si
cercetare. Universitatea a participat activ in 11 pachete de lucru din proiectul EUT
Accelerate, contribuind la 37 de activitati majore si implicand peste 45 de membri ai
comunitatii academice. Peste 60 de mobilitati au fost realizate pentru intalniri, conferinte
si evenimente europene, consolidand prezenta UTCN in reteaua EUT+. Tn octombrie 2025,
universitatea a gazduit saptamana EUT+ la Cluj, cu peste 120 de participanti internationali,
ceea ce a oferit vizibilitate institutionald si a consolidat colaborarile strategice din
consortiu. Activitatea intensa pe toate componentele proiectului sustine procesul de
integrare intr-un campus academic european comun.

e 4RICI2 Promovarea ofertei academice la nivel international prin participarea la tdrguri
internationale, conferinte educationale, pe canalele de socializare, prin campanii online,
ambasade, consulate, agentii de recrutare a candidatilor si prin intermediul organizatiilor
studentesti.

UTCN a implementat un program extins de promovare internationald, participand la peste
zece evenimente majore, precum EAIE, Expo Osaka, targuri educationale din Egipt, Kenya,
Republica Moldova si Ucraina. Au fost organizate campanii digitale dedicate, promovariin
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platforme internationale si vizite oficiale in Japonia, contribuind la atragerea de studenti
internationali si la extinderea parteneriatelor academice. Activitatile au consolidat
vizibilitatea globala a universitatii si au intensificat eforturile de internationalizare a ofertei
educationale.

4RICI3 Sustinerea facultdtilor in stimularea mobilitdtilor ERASMUS+ de tip incoming si
outgoing, precum si in elaborarea de proiecte pentru internationalizarea educatiei.

Proiectul a facilitat o crestere semnificativa a mobilitatilor internationale, cu peste 235 de
studenti incoming si peste 300 outgoing pe mobilitati de lunga si scurta durata, insumand
peste 1000 de luni de mobilitate. Facultatile au fost sprijinite Tn dezvoltarea proiectelor
KA2, dintre care 32 au fost depuse in 2025, iar cinci au fost finantate, inclusiv doua
coordonate de UTCN. Activitatea reflecta un efort consistent de internationalizare a
procesului educational, de extindere a parteneriatelor bilaterale si de crestere a vizibilitatii
universitare in retelele europene.

4RICI5 Derularea evenimentului anual ,Scoala de vard / iarna internationald UTCN” cu
participarea studentilor si cadrelor didactice de la universitdtile partenere.

Universitatea a organizat atat o scoala de vara, cat si o scoala de iarna, reunind peste 280
de participanti internationali si locali. Evenimentele, care au inclus sesiuni dedicate eticii
academice, noilor tehnologii si dezvoltarii competentelor transversale, au contribuit la
diversificarea experientelor educationale si la consolidarea atractivitatii institutiei pe plan
international. Proiectul sprijinda mobilitatea si colaborarea interculturald, stimuland
schimbul de bune practici intre studenti si cadre didactice din reteaua EUT+.

4RICI6 Sustinerea studentilor internationali si reducerea abandonului scolar in rdndul
acestora prin organizarea periodicd a unor evenimente dedicate, acordarea de sprijin si
tutorat.

Universitatea a dezvoltat o retea dedicata de tutori si voluntari, oferind sprijin direct
pentru cel putin 15 studenti internationali si organizand peste patru evenimente dedicate
integrarii acestora, precum Welcome Day si sesiuni culturale. Activitatile au inclus tutorat
individual, orientare administrativa si integrare socio-academica, facilitind adaptarea
studentilor internationali la mediul universitar. Acest efort contribuie la reducerea
abandonului, imbunatatirea experientei internationale si consolidarea imaginii UTCN ca
universitate deschisa si incluziva.

4RICI7 Extinderea si consolidarea relatiilor de parteneriat cu institutii de prestigiu din
strdindtate si implicarea activd in organisme internationale in care este membrd
universitatea.

Prin semnarea a sase noi acorduri-cadru si a 57 de acorduri Erasmus+, UTCN si-a extins

portofoliul international, consolidand colaborarile cu organizatii precum EUT+, ENIHEI,

SEFI, AUF, EUA si BSUN. Participarea la organisme internationale, conferinte, workshopuri

si adunari generale a contribuit la cresterea vizibilitatii universitatii si la conectarea
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acesteia la retele academice globale. Activitatile au consolidat identitatea UTCN ca actor
european activ, deschis colaborarii si schimbului de bune practici.

e 4RICI9 Sustinerea organizdrii evenimentelor comunitdtii (Salonul Cercetdrii, deschiderea
anului universitar, festivitdti, conferinte etc.) si implicarea UTCN in evenimente regionale,
nationale si internationale.

Proiectul a sprijinit organizarea unor evenimente majore precum Salonul Pro Invent,
festivitatea absolventilor, DHC, Noaptea Cercetatorilor, Conferinta Cercetarii UTCN si
Saptamana EUT+. Aceste activitati au reunit sute de participanti si au consolidat imaginea
universitatii in comunitatea academica si in spatiul public. Implicarea in evenimente
internationale a contribuit la promovarea realizarilor universitatii si la extinderea retelelor
de colaborare.

e 4RICI10 Conceperea, realizarea si diversificarea materialelor de prezentare: brosuri, flyere,
roll-up-uri, bannere, materiale promotionale, productii video etc.

Universitatea a realizat materiale de promovare in multiple limbi de circulatie
internationald, inclusiv brosuri, flyere si prezentari digitale adaptate pentru targuri
educationale. Au fost produse peste 20 de materiale video, publicate pe platforme precum
YouTube si retele sociale, crescand considerabil vizibilitatea institutiei. Activitatea a
sustinut coerenta imaginii publice a universitatii si a pozitionat UTCN ca membru activ si
profesionist in retele academice globale.

e 4RICI12 Promovarea admiterii prin campanii online, radio, presa scrisd si outdoor.

Au fost derulate douda campanii online majore (vara si toamnad), o campanie Alumni si
numeroase actiuni outdoor, care au crescut vizibilitatea universitatii pe retele sociale si in
media. Numarul postarilor a ajuns la 1,150 in 2025, inregistrand o crestere cu peste 95%
fata de anul anterior. Campania de admitere a utilizat intens continut video, atragand
atentia publicului tanar si generand un engagement semnificativ. Activitatile au consolidat
brandul UTCN si au contribuit direct la cresterea numarului de candidati.

5. Infrastructura si dotari europene — Campus EUt+

Directia strategica are ca obiectiv dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale si de
cercetare, prin construirea de noi cladiri — institute, camine si campusuri destinate
fnvatamantului dual — precum si prin modernizarea laboratoarelor, a spatiilor recreative si a
facilitatilor de accesibilitate. Actiunile implementate urmaresc finalizarea tuturor proiectelor
planificate, reabilitarea completa a spatiilor universitare si instituirea unui sistem eficient de
management al facilitatilor, reprezentand o directie majora de dezvoltare in cadrul careia au fost
aplicate urmatoarele masuri:

e 5CUNBMA4 Eficientizare energeticd prin utilizarea surselor de energie regenerabild, Corp
C, str. Dr. Victor Babes, nr. 62A, Baia Mare prin proiectul ROOT 4 DIG.
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Proiectul a avansat cu instalarea unui sistem fotovoltaic de 10 kW si a unui set de baterii
de 12 kW, achizitionate prin programul HUSKROUA. Montajul este in curs de finalizare, iar
implementarea acestui sistem va reduce consumul de energie conventionala si va sustine
activitatile educationale si de cercetare din Corpul C. Initiativa contribuie la cresterea
eficientei energetice si la integrarea solutiilor sustenabile n infrastructura universitatii.

5CUNBM5 Amenajarea spatiului pentru servirea mesei pentru studenti si salariatii
universitdtii in clddirea de pe strada Dr. Victor Babes, nr. 62A, Baia Mare.

Proiectul urmareste crearea unui spatiu dedicat servirii mesei, de aproximativ 50 mp,
dotat corespunzator pentru a deservi studentii si personalul academic. Pana in prezent,
scaunele au fost achizitionate, iar mesele sunt realizate in proportie de 80%, restul
urmand a fi finalizat in perioada urméatoare. Tn ansamblu, proiectul va contribui la
imbunatatirea conditiilor de viata universitara si la crearea unui mediu mai confortabil
pentru activitatile zilnice.

5CUNBMG6 Realizarea unui Laborator de biodiversitate urband in zona spatiilor verzi de pe
strada Victoriei, nr. 76, Baia Mare.

Proiectul vizeaza amenajarea unui spatiu verde didactic pe o suprafata de 1,500 mp,
destinat activititilor aplicative din domeniul biologiei. Tn prezent, lucrarile sunt realizate
in proportie de 40%, cu etape de proiectare si amenajare aflate in curs. Laboratorul va
crea un cadru modern pentru studiul biodiversitatii urbane, sustinand activitatile
formative si de cercetare ale studentilor.

5DGAI1 Finalizare “Clddire Laboratoare de Cercetare in Inteligentd Artificialad”. Clddirea va
avea o suprafatd desfdsurata de aprox. 10,000 mp si va fi construitd la cele mai ridicate
standarde de performantad tehnicd si energeticad.

Lucrarile pentru cladirea dedicata cercetarii in domeniul IA au progresat pana la realizarea
planseului peste etajul 1, urmand ca intreaga constructie sa fie receptionata in martie
2026. Proiectarea este completa, autorizatiile au fost obtinute, iar executia se desfasoara
conform etapelor aprobate. Noua cladire va deveni un punct strategic al infrastructurii de
cercetare, facilitand dezvoltarea interdisciplinara si proiectele avansate in inteligenta
artificiala.

5DGA10 Reabilitare/modernizare centrald termicd clddire Victor Babes, nr. 62A.

Proiectul urmarea modernizarea integrala a centralei termice, insa implementarea nu a
putut avansa din lipsa finantarii necesare. Desi lucrarile sunt planificate si pregatite,
realizarea lor este conditionata de alocarea fondurilor in anii urmatori. Modernizarea este
esentiala pentru eficientizarea consumului energetic si pentru imbunatatirea confortului
termic in cladire.

5DGA2 Construire camin din fonduri CNI, str. Observator, nr. 36. Documentele tehnice si
terenul pe care se va construi cdminul au fost predate la CNI.
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Proiectul, care vizeaza un camin cu 300 de locuri, este in stadiu preliminar, toate
documentele necesare fiind transmise catre CNI. Din cauza lipsei finantarii la nivel
national, implementarea nu a avansat in 2025, desi exista baza tehnica necesara pentru
continuare. Realizarea caminului ar reprezenta un raspuns important la nevoile de cazare
ale doctoranzilor si ale tinerilor angajati.

5DGAS3 Reabilitare amfiteatrul exterior, b-dul Muncii, nr. 103—105. S-a obtinut autorizatia
de construire.

Dupa obtinerea autorizatiei, proiectul tehnic a fost realizat integral, insa executia nu a
putut incepe din lipsa fondurilor necesare. Reabilitarea amfiteatrului exterior ar permite
desfasurarea unor activitati culturale si academice in aer liber, contribuind la diversificarea
spatiilor de invatare si de interactiune ale studentilor. Finalizarea este estimata pentru
2026, in functie de disponibilitatea financiara.

5DGA4 Modernizarea infrastructurii Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca prin reabilitarea
cantinei situate pe strada Observatorului nr. 32 — CANOBS.

Documentatia tehnica a fost finalizata, iar procedura de achizitie pentru executia lucrarilor
este Tn desfasurare. Reabilitarea cantinei va conduce la reducerea consumului de energie
primard si la modernizarea instalatiilor, contribuind la un mediu sustenabil si eficient
energetic. Dupa semnarea contractului, lucrarile vor incepe, urmand sa fie finalizate pana
in august 2026.

5DGAS Accesibilizare cladiri UTCN (Cluj, Baia Mare, Extensii) pentru persoane cu nevoi
speciale.

Proiectul a realizat majoritatea lucrarilor urgente din resurse proprii, atingand un progres
de aproximativ 85%. Sunt planificate lucrari suplimentare pentru finalizare pana la sfarsitul
anului 2026, conditionate de disponibilitatea fondurilor. Actiunea creste accesibilitatea si
asigura o infrastructura inclusiva, Tn conformitate cu legislatia privind protectia
persoanelor cu dizabilitati.

5DGAG6 Dezvoltarea infrastructurii educationale a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca
prin reabilitarea si dotarea Corp C1 situat pe strada Observatorului, nr. 2, Cluj-Napoca.

Documentatia tehnica a fost completa, contractul de executie a fost semnat, iar lucrarile
au inceput conform planificarii, atingand un stadiu de 98% la finalul anului. Proiectul
include masuri de eficientizare energetica, modernizarea spatiilor didactice si crearea unui
mediu educational adecvat pentru activitati tehnologice avansate. Finalizarea completa
este programata pentru 2026.

5DGA7 Reabilitare clddire CFDP, str. Observator, nr. 72.

Proiectul se afla in etapa de elaborare a documentatiei tehnice (faza DALI), reprezentand
5% din totalul lucrarilor. Finalizarea documentatiei va permite depunerea proiectului
pentru finantare europeand si demararea lucrarilor de modernizare a spatiilor.
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Reabilitarea este esentiala pentru eficientizarea energetica si modernizarea proceselor
educationale din cladire.

5DGAS8 Reabilitare clddire Baritiu, nr. 25.

Proiectul este in faza incipientd, fiind demarata doar documentatia de proiectare (DALI).
Lipsa fondurilor a impiedicat avansarea lucrarilor in 2025. Modernizarea este necesara
pentru actualizarea spatiilor didactice si pentru cresterea eficientei energetice, urmand sa
fie repus in plan imediat ce finantarea devine disponibila.

5DGA9 Amenajare teren de sport la exterior, cu suprafatd sinteticd si nocturnd, b-dul
Muncii, nr. 103—-105.

Proiectul a progresat rapid dupa finalizarea proiectului tehnic si a procedurii de achizitie,
lucrarile ajungand la 100% in octombrie 2025. Terenul de sport modern contribuie la
dezvoltarea activitatilor fizice si recreative pentru studenti, completand infrastructura
campusului cu un spatiu sigur, modern si eficient iluminat.

51ID10 Extinderea digitalizdrii proceselor organizationale si adoptarea serviciilor digitale
dezvoltate in cadrul EUT+.

Proiectul se afla intr-un stadiu avansat de indeplinire, indicatorii asumati fiind atinsi,
inclusiv pragul minim de procese digitalizate, cu unele ajustari operationale aflate inca in
curs. Au fost dezvoltate si implementate aplicatii pentru digitalizarea managementului
spatiilor (UTCN ROOMS — M365, SharePoint Institutional Rooms, Timetable), precum si un
flux complet pentru inchirierea spatiilor HUB UTCN. Au fost puse in functiune platforme
institutionale dedicate datelor si productiei academice (Dataverse, OASIS), alaturi de
solutii pentru diseminarea cercetarii (AirTV). Sistemul informatic academic este sustinut
de Student Information System si modulele asociate, iar servicii suplimentare sunt oferite
prin me.utcluj.ro. De asemenea, au fost implementate platforme suport pentru competitii
si dezvoltare (Hackathons, GitHub AlIRi), extinse tururi virtuale prin scanare 3D si introdus
un punct unic de ticketing IT.

51ID2 Proiectarea si operationalizarea Centrului de Date ICIA.

Proiectul se afla in curs de implementare si prezinta progrese semnificative in zona de
proiectare si pregatire operational3, inclusiv realizarea primului sistem de calcul pentru
inteligenta artificiala din Romania bazat pe racire cu lichid. Au fost definite arhitectura
centrului de date si etapele de implementare pentru 2026, vizdnd un sistem cu 144
GPU-uri, iar licitatia pentru etapa | a fost deja finalizata. in paralel, a fost asigurata
componenta de acces la infrastructura prin parteneriatul RO Al Factory si au fost elaborate
caietele de sarcini pentru dotarea AIRI@UTCN. Documentatia tehnica include cerintele de
conformitate cu standardele internationale pentru centrele de date, aflate actualmente
in curs de implementare.
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e 51ID3 Amenajarea Centru de date Disaster Recovery (Observator).

n 2025, a fost finalizatd arhitectura si configurarea unei noi infrastructuri de calcul pentru
centrul de date din Observator 2, functionand ca site de recuperare a datelor in caz de
dezastru (Disaster Recovery Site). Aceasta implementare a asigurat continuitatea
operationalad si a crescut rezilienta serviciilor IT ale universitatii, consolidand infrastructura
tehnologica si capacitatea UTCN de a raspunde eficient situatiilor critice. Gradul de
implementare al activitatii este considerat indeplinit.

e 51ID4 Implementarea si testarea noului SIS (eUT4ALL).

Au fost lansate Tn productie modulele Admitere doctorat, Secretariat doctorat, Plan de
fnvatamant anul curent, Plan de invatamant promotii, Stat de functii licenta/master si
Catalog profesor, asigurand digitalizarea si eficientizarea proceselor academice. Firma
dezvoltatoare gestioneaza gradual feedback-ul primit de la utilizatori, ceea ce permite
optimizarea continua a functionalitatilor. Gradul de implementare este considerat
indeplinit, contribuind la cresterea eficientei si acuratetei gestionarii datelor in cadrul
universitatii.

e 5IID5 Creare ,,Onboarding digital toolkits” (stud. anul | si personal nou).

Proiectul se afla in faza de design, cu structura toolkit-urilor, arhitectura de prezentare si
variantele tehnice in curs de definire. Activitatile sunt in derulare, iar implementarea
proiectelor va continua si in anul 2026.

e 51ID8 Operationalizare Platformd pentru organizarea competitiilor (hackathons).
Platforma hackathons.utcluj.ro a fost realizata si este operationala din punct de vedere
tehnic. Tn prezent, se desfisoard activititi de promovare cétre utilizatori pentru cresterea
gradului de utilizare si atingerea indicatorilor stabiliti.

e 5MURMSEA4 Sustinerea proiectelor POR Nord-Vest 2021-2027.

La nivelul universitatii, sunt Tn implementare doua proiecte finantate prin Programul
Operational Regional Nord-Vest 2021-2027, iar un al treilea proiect, destinat echiparii
Institutului pentru Inteligenta Artificiala, a fost depus. Indicatorul privind numarul de
proiecte finantate este indeplinit 100%, fiind active in prezent doua proiecte. Valoarea
totala cumulata a proiectelor in derulare si a proiectului depus se ridica la aproximativ 92
milioane lei, reflectand atat capacitatea UTCN de atragere a finantarilor, cat si progresul
in implementarea strategiei de dezvoltare institutionala.

6. Resurse umane

Tn aceastd directie strategicd se urmdireste cresterea calititii resursei umane prin masuri de
motivare, formare continua, sprijin pentru tineri, recunoastere a performantelor didactice si
stiintifice si modernizarea managementului personalului. Se ofera granturi pentru tineri, beneficii
extrasalariale, sprijin pentru perfectionare, recunoasteri salariale si integrarea criteriilor
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CNATDCU, avand ca tintda implementarea integrala a tuturor masurilor. Proiectele derulate in 2025

au fost:

6MRPF1 Sustinerea dezvoltdrii resursei umane a UTCN prin crearea unui mediu
profesional care sprijind integrarea si promovarea cadrelor didactice, dezvoltarea
continud a personalului didactic si administrativ si consolidarea activitdtilor de formare
profesionald.

Proiectul a contribuit la dezvoltarea resursei umane prin finantarea activitatilor comisiilor
de concurs, a sustinerilor de doctorat si abilitare, precum si prin decontarea cheltuielilor
aferente referentilor din exterior. In 2025 au fost ocupate prin concurs 101 posturi
didactice, iar sprijinul financiar acordat pentru abilitare (25% cofinantare) a incurajat
evolutia academica a cadrelor didactice. Totodata, universitatea a investit peste 114,000
lei Tn formarea profesionald, consolidand competentele personalului administrativ si
didactic auxiliar. Prin aceste actiuni, institutia creeaza un mediu propice dezvoltarii
profesionale si atragerii de specialisti tineri bine pregatiti.

6MRPF2 Recunoasterea si stimularea excelentei in activitatea profesionald a personalului
UTCN prin dezvoltarea unui sistem salarial stimulativ, bazat pe performanta.

Proiectul a consolidat un sistem diferentiat de recompensare, menit sa creasca motivarea
personalului si s3 reduci fluctuatia resurselor umane. In anul 2025, universitatea a acordat
majorari salariale Tn valoare totala de 9.58 milioane lei din finantarea de baza, alaturi de
1.56 milioane lei pentru premiere in cercetare si propuneri de proiecte. De asemenea, au
fost acordate 262 de gradatii de merit pentru personalul didactic si 84 pentru personalul
didactic auxiliar in prima parte a anului, respectiv 237 si 84 in a doua parte. Sistemul
implementat contribuie la motivarea cadrelor didactice si administrative si la consolidarea
performantei academice si institutionale.

7. Studenti si servicii suport

Directia strategica se axeaza pe imbunatatirea conditiilor de trai si studiu ale studentilor prin

modernizarea campusurilor, diversificarea serviciilor de consiliere, dezvoltarea SIS si sprijinirea

organizatiilor studentesti. Masurile includ construirea de camine, modernizarea spatiilor,

dezvoltarea SIS, sprijin financiar si logistic pentru activitati, premierea excelentei si sustinerea

voluntariatului, cu obiective privind finalizarea reabilitarilor si implementarea SIS. Masurile

abordate in 2025 s-au orientat spre:

7MRPF6 Sprijinirea financiard a studentilor pentru dezvoltarea carierei profesionale in
conditii optime, sustinerea activitdtilor extracurriculare, recunoasterea si recompensarea
studentilor cu rezultate profesionale deosebite.

Universitatea a acordat un pachet amplu de sprijin financiar studentilor, acoperind burse
de merit, burse sociale, fonduri pentru participarea la concursuri stiintifice si profesionale,
precum si premii pentru performante exceptionale. in total, bursele finantate din fonduri
de baza au depasit 79 milioane lei, la care s-au adaugat peste 1.3 milioane lei din venituri
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proprii. Studentii au beneficiat de sprijin consistent in activitati extracurriculare, ceea ce
a contribuit la motivarea lor, la reducerea abandonului si la cresterea implicarii in proiecte
academice si profesionale. Initiativa sprijind o comunitate universitara activa, stimulata si
sustinuta in directia performantei.

7PDRS10 Activitdati specifice CCOC: consiliere psihologicd si dezvoltare personald pentru
buna adaptare a studentilor la solicitdrile mediului academic; workshop-uri pe tema
sdndtdtii mintale si relationale; monitorizarea insertiei pe piata muncii.

in anul universitar 2024-2025, peste 3,300 de studenti au beneficiat de activititi de
consiliere individuala, de grup sau informare, ceea ce indica o cerere ridicata pentru
servicii de suport psihologic si orientare. Au fost organizate sapte workshop-uri tematice
si au fost consiliati 51 de studenti aflati in dificultate emotionald, cu teme variate precum
adaptarea personala, relationarea si prevenirea abandonului academic. Activitatea CCOC
contribuie semnificativ la cresterea bunastarii studentilor, la sprijinirea integrarii lor in
mediul universitar si la dezvoltarea competentelor socio-emotionale.

7PDRS6 Imbundtdtirea anuald a platformei de admitere la studii universitare de licentd si
masterat in cadrul UTCN.

Platforma de admitere a fost optimizata prin introducerea de functionalitati noi care au
eficientizat procesul de inscriere, raspunzand nevoilor in crestere ale candidatilor. Aceste
imbunatatiri au contribuit la o gestionare mai eficienta a fluxurilor de date, la reducerea
timpilor de procesare si la cresterea accesibilitatii online. Impactul a fost vizibil in numarul
ridicat de candidati inscrisi: peste 5,400 la licenta si peste 2,500 la master, ceea ce
confirma eficienta digitalizarii procesului de admitere.

7PDRS7 Optimizarea informatiilor si serviciilor oferite de bibliotecd utilizatorilor, prin
extinderea informatizdrii si digitalizdrii Bibliotecii in doud directii principale: 1.
Implementarea programului Liberty; 2. Digitalizarea fondului de carte.

Tn anul 2025, bibliotecile UTCN au finalizat implementarea noului program Liberty pentru
gestionarea fondului documentar, imbunatatind circulatia informatiilor si accesul
utilizatorilor la resurse. Procesul de digitalizare este in derulare, peste 1,070 de carti fiind
deja scanate, iar fondul bibliografic a crescut cu peste 1,500 de volume achizitionate. De
asemenea, au fost achizitionate 70 de standarde noi, esentiale studentilor si
cercetatorilor, ceea ce reflecta un angajament constant pentru modernizarea
infrastructurii academice.

7PDRS8 Pregatirea studentilor anului | pentru prima sesiune de examene prin activitati
desfdsurate de CCOC: intéliniri de grup, consiliere privind stilurile de invdtare, gestionarea
stresului, metode de notare si organizare.

Proiectul a facilitat organizarea a peste zece intalniri cu studentii anului |, abordand teme
esentiale pentru adaptarea la rigorile academice si pentru imbunatatirea performantei in
prima sesiune. Sesiunile au inclus discutii despre stilurile de invatare, tehnici de gestionare
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a timpului si strategii de reducere a stresului, contribuind la scaderea riscului de abandon
universitar. Activitatile organizate au consolidat relatia studentilor cu serviciile de suport
si au creat un context favorabil integrarii in mediul universitar.

7PDRS9 ,Zilele Carierei in UTCN” — proiect derulat prin CCOC pentru cresterea insertiei
profesionale: intdlniri cu angajatori, simuldri de interviu, prezentdri, workshop-uri si
térguri de joburi.

Editia 2025 a ,Zilelor Carierei” a reunit peste 1,000 de studenti la Cluj-Napoca si Baia
Mare, alaturi de 67 de companii, organizatii si formatori. Evenimentele au inclus simulari
de interviu, sesiuni de orientare profesionald, standuri de prezentare, mese rotunde si
oportunitati de networking. Activitatea a consolidat legatura dintre universitate si mediul
economic, facilitand tranzitia studentilor spre piata muncii si crednd premise solide pentru
imbunatatirea insertiei profesionale.

7RICI4 Tmbundtdtirea si diversificarea serviciilor online si onsite pentru studentii
internationali: platforme digitale, procese simplificate, servicii de suport.

Universitatea a dezvoltat si implementat platforme dedicate, precum welcome.utcluj.ro,
portaluri MoveOn, instrumente Power Bl si Power Automate, alaturi de procese
digitalizate pentru mobilitati. Studentii internationali au beneficiat de un flux
administrativ simplificat, de acces rapid la informatii, precum si de servicii Imbunatatite
de orientare si integrare. Activitdtile contribuie la cresterea atractivitatii universitatii
pentru studentii internationali si la consolidarea unui ecosistem academic modern si
incluziv.

8. Relatia cu mediul socio-economic

Aceasta directie strategica vizeaza consolidarea colaborarii cu industria prin consortii duale,

contracte de cercetare, dezvoltarea spiritului antreprenorial si extinderea relatiilor cu IMM-uri si

alti parteneri industriali. Masurile includ consultari cu companii, programe de master in

colaborare, acces la DIH-uri, incubatoare, hackathoane si evenimente de consultare, avand ca

tintd cresterea contractelor de colaborare si operationalizarea consortiilor duale. Tn acest sens, s-

au derulat proiecte care au vizat:

8CUNBM? Participarea ca parteneri in ,,Consortiul Regional Integrat pentru Invdtdmaént
Dual Maramures”.

Universitatea a continuat colaborarea cu operatorii economici si institutiile locale, in
vederea dezvoltarii programelor de studii Tn regim dual in judetul Maramures. Desi
consortiul nu mai beneficiaza de finantare prin PNRR, universitatea a reusit sa pastreze
directia strategica, asigurand autorizarea provizorie a unui program de licenta in regim
dual la Facultatea de Inginerie. Acest demers mentine parteneriatele active si
consolideaza baza necesara pentru viitoare proiecte de formare profesionala integrate.

8MURMSE1L Dezvoltarea consortiilor de invatdmant dual din Cluj-Napoca, Baia-Mare si

Alba lulia, in strdnsd colaborare cu partenerii industriali si administratiile locale.
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Proiectul a vizat consolidarea colaborarii dintre universitate, administratiile locale si
companiile din regiune, cu accent pe dezvoltarea programelor de studii duale. Un rezultat
concret 1l constituie dosarul programului de fnvatamant dual ,Sisteme automate
inteligente”, dezvoltat in parteneriat cu Emerson si transmis catre ARACIS. Vizita de
evaluare este programata pentru februarie 2026, ceea ce marcheaza un progres important
in diversificarea ofertei educationale si Tn adaptarea acesteia la nevoile mediului
industrial.

8MURMSE10 , Descoperd partenerii UTCN” — un proiect prin care se faciliteazd contactul
direct dintre studenti si companiile partenere ale universitatii.

Proiectul a oferit studentilor oportunitati concrete de a vizita companii precum Bosch,
Emerson si Tenaris, contribuind la familiarizarea lor cu mediul de lucru real si cu potentiale
trasee profesionale. Au fost organizate vizite pentru studentii UTCN si pentru delegatii
internationale, consolidand cooperarea cu industria. Desi targetul anual de 180 de
studenti nu a fost atins, initiativa a generat un cadru relevant pentru orientare
profesionald, expunere practica si dezvoltarea relatiilor cu mediul socio-economic.

8MURMSES ,Lucrarea de licentd a specializdrii” — NEXTING.

Proiectul a implicat 141 de studenti Tnscrisi Tn competitie, ale caror lucrari de licentad au
fost evaluate de 19 companii partenere. Initiativa a oferit un cadru profesionist de
evaluare externd, consolidand legatura dintre mediul universitar si mediul economic. Cei
17 studenti castigatori au primit burse si premii, iar experienta a stimulat cresterea calitatii
proiectelor de licenta si a colaborarilor cu sectorul privat. Programul devine un reper anual
al relatiei dintre universitate si industrie.

8MURMSE9 DemoDay — competitie anuald de idei dedicatd studentilor pasionati de
antreprenoriat si inovatie.

Finala DemoDay 2025 a reunit 19 echipe de studenti — aproximativ 80 de participanti —
care si-au prezentat ideile in fata unui juriu format din reprezentanti ai mediului de afaceri.
Evenimentul, organizat la Casino, in Parcul Central din Cluj-Napoca, a oferit studentilor
ocazia de a se conecta cu posibili investitori si mentori, stimuland spiritul antreprenorial
si inovatia. Implicarea celor 10 parteneri economici confirma relevanta competitiei in
ecosistemul regional de inovare.

9. Dezvoltare sustenabila si incluziune

Directia strategica urmareste cresterea eficientei energetice, integrarea energiilor regenerabile,

promovarea sustenabilitatii Tn educatie si cercetare si sprijinirea grupurilor vulnerabile prin

structuri dedicate incluziunii. Masurile includ investitii in eficientd energetica, programe

educationale verzi, campanii de constientizare, crearea Compartimentului ,Comunitati” si

implementarea programului ,,Primul student din familie”, cu tinte de reducere a consumului

energetic si cresterea incluziunii. Proiectele implementate in anul 2025 au fost:
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e 9CUNBMS9 Iinfiintarea unui curs dedicat sustenabilititii de mediu la care sd participe
studenti si cadre didactice din universitate.

Proiectul a contribuit la dezvoltarea competentelor legate de sustenabilitatea mediului
prin activitati precum masa rotunda organizata cu participarea directorului ADIGIDM
Maramures si prin workshopul dedicat Managementului Integrat al Deseurilor. Studentii
si cadrele didactice au participat activ la discutii, completdnd experienta prin implicarea
in ,,Cercul de ecologie urbana si ornitologie” din cadrul Facultatii de Stiinte. Activitatile au
creat un cadru interdisciplinar in care educatia ecologica este integrata in formarea
universitara, contribuind la consolidarea unei culturi institutionale orientate spre
sustenabilitate.

e 9MURMSE2 Crearea si operationalizarea compartimentului ,,Comunitdti”, care adreseazd
teme de incluziune, echitate si egalitate de sanse.

Compartimentul ,Comunitati” a fost infiintat si operationalizat cu personal specializat,
devenind o structura activa dedicata sprijinirii studentilor din grupuri vulnerabile si
facilitarii accesului la educatie pentru cei cu cerinte educationale speciale, in prezent 34
de studenti beneficiind direct de aceste servicii. Noua entitate functioneaza ca un punct
central pentru initiative privind echitatea, incluziunea si egalitatea de sanse, contribuind
la dezvoltarea unei comunitati universitare mai accesibile si mai echitabile. Prin activitatea
sa, compartimentul sustine implementarea politicilor institutionale orientate spre
diversitate si integrare.

o 9MURMSE3 Dezvoltarea comunitdtii Alumni UTCN prin implementarea unei platforme
digitale de networking dedicatd absolventilor, studentilor, profesorilor si partenerilor
externi pentru facilitarea colabordrilor.

Platforma Alumni a fost dezvoltatda si operationalizata, depasind pragul de 100 de
utilizatori activi si oferind un spatiu dedicat interactiunii dintre absolventi si comunitatea
academica. Prin functionalitatile sale, platforma faciliteaza colaborarile profesionale,
mentoratul si schimbul de oportunitati intre generatii. Initiativa contribuie la intarirea
sentimentului de apartenentd la comunitatea UTCN si sprijina dezvoltarea unei retele
active de profesionisti conectati la mediul universitar.

10. Guvernanta si management financiar

Aceasta directie strategica se concentreaza pe consolidarea autonomiei financiare prin programe
educationale cu taxa, servicii cu plata, optimizarea costurilor si digitalizarea fluxurilor financiare,
in paralel cu colaborarea cu structurile academice si administrative. Masurile implementate
includ extinderea microcreditelor, modernizarea laboratoarelor pentru servicii cu taxa,
optimizarea costurilor operationale si formarea personalului, vizdnd cresterea veniturilor proprii
cu minimum 25% si reducerea costurilor cu 15%. in cadrul acestei directii, au fost derulate
urmatoarele proiecte:
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10CUNBMS8 Identificarea cheltuielilor care pot fi diminuate de la Serviciul administrativ si
Serviciul cdmine-cantine din CUNBM.

Proiectul a urmarit reducerea cheltuielilor de functionare cu 10%, insa contextul
economic marcat de cresterea preturilor la utilitati a facut imposibila atingerea
obiectivului financiar. Tn ciuda presiunilor bugetare, universitatea a reusit totusi sa reducé
semnificativ consumurile de gaz, combustibil si energie electrica, optimizand activitatile
interne si introducand masuri locale de eficientizare. Desi tinta de reducere valorica nu a
putut fi realizatda, actiunile intreprinse au contribuit la un consum operational mai
responsabil si la o gestionare mai atenta a resurselor.

10MRPF3 Asigurarea conditiilor financiare necesare pentru implementarea eficientd si
sustenabild a proiectelor, prin dezvoltarea unui sistem robust de guvernantd financiard si
sprijin continuu pentru toate categoriile de proiecte.

Universitatea a asigurat integral resursele logistice, umane si financiare pentru toate
proiectele institutionale, inclusiv prin stabilirea unui sistem centralizat pentru drepturile
salariale si alte cheltuieli aferente proiectelor. in 2025 au fost aprobate lunar imprumuturi
totalizand 83.39 milioane lei, garantand derularea proiectelor fara intreruperi.
Implementarea mecanismelor de analizd si estimare financiara consolideaza pozitia
institutiei si sustine atragerea de noi finantari externe, contribuind la stabilitatea pe
termen lung a universitatii.

10MRPF4 Dezvoltarea si actualizarea procedurilor, metodologiilor si reglementdrilor
specifice pentru a asigura transparenta, eficienta si conformitatea activitdtilor financiare
si administrative.

Proiectul a dus la elaborarea si actualizarea mai multor reglementari interne, precum
metodologia de regularizare a soldurilor negative, proceduri pentru achizitii de servicii
juridice, gestionarea transportului local al studentilor si utilizarea regiei proiectelor de
cercetare. Aceste documente au imbunatatit controlul financiar, au clarificat procesele
administrative si au permis o gestionare mai eficienta a fondurilor. Totodats,
reglementarile adoptate Tn 2025 au crescut nivelul de transparenta si predictibilitate in
administrarea resurselor universitare.

10MRPF5 Alocarea echilibratd a resurselor financiare pentru functionarea optimd a
tuturor structurilor UTCN, asigurdnd transparenta si eficienta in utilizarea fondurilor.

Universitatea a implementat o distribuire echilibrata a fondurilor intre structurile
didactice, administrative si de cercetare, alocand 4 milioane lei din finantarea de baza si
0.5 milioane lei din venituri proprii pentru facultati. De asemenea, au fost repartizate
114,000 lei pentru promovarea facultatilor si 120,000 lei pentru campanii institutionale,
sprijinind vizibilitatea universitatii. Analiza anuala a balantelor financiare arata un deficit
de 27.74 milioane lei in 2025, rezultat din investitiile strategice finantate din soldul anilor
precedenti. Tn ciuda acestui deficit, universitatea mentine un sold total de peste 281
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milioane lei, confirmand capacitatea institutionalda de a sustine proiecte ample de
modernizare.

11. Marketing, comunicare si imagine

Directia strategica urmareste cresterea vizibilitatii universitatii prin comunicare publica

intensificatda, evenimente majore, campanii de promovare a admiterii si optimizarea prezentei

digitale si a website-ului. Masurile includ dezvoltarea materialelor promotionale, colaborari

media, webinarii, optimizare SEO, promovarea ALUMNI si a activitatilor culturale studentesti, cu

tinte de crestere a traficului online, a urmdritorilor si a aparitiilor in presa internationald. Tn acest

cadru strategic au fost implementate urmatoarele proiecte:

11CUNBMA10 Organizarea pentru elevii de liceu din anii terminali a unor manifestdri tip
concurs si/sau conferinte cu tematici specifice domeniilor de studii din universitate (XGEN

7

Conference, ,Zilele PAmdantului”, , ElectroSofting”, ,,Dincolo de stiinte”, ,,Biologia de drag”,

,Chimia de drag”, ,De la retetele de acasd la retetele inovative”, ,,Constructiile viitorului”,
Simtech Junior, Simtech Lab etc.).

Proiectul a generat o serie extinsa de activitati destinate elevilor de liceu, contribuind la
promovarea ofertei educationale si la familiarizarea acestora cu domeniile de studii ale
universittii. In 2025 au fost organizate peste sapte competitii si conferinte tematice,
reunind peste 300 de elevi, ceea ce confirma interesul ridicat pentru disciplinele tehnice
si stiintifice. Evenimentele au consolidat relatia cu mediul preuniversitar si au stimulat
orientarea elevilor catre programele UTCN, contribuind la formarea unei imagini
academice dinamice si accesibile.

11RICI10 Conceperea, realizarea si diversificarea materialelor de prezentare: brosuri,
flyere, roll-up-uri, bannere, pop-up-uri, flag-uri, panouri pentru tdrguri, materiale
promotionale si materiale de prezentare in limbi de circulatie internationald.

Au fost concepute si actualizate peste 25 de materiale tiparite si vizuale, incluzand brosuri,
flyere, roll-up-uri, bannere si postere. 2 brosuri (Why UTCN RO si Why UTCN EN) au fost
refacute integral, iar 3 brosuri in limba engleza au fost supuse actualizarii. Au fost
elaborate 10 tipuri de flyere pentru programele de licenta, master si doctorat, generale si
specifice ORI. Tn cadrul a 5 campanii si evenimente majore (targuri, admitere, absolvire,
Erasmus, Romanian Traditions) au fost generate materiale dedicate. Componenta digitala
a inclus 12 bannere pentru social media si 20 de materiale grafice online. Au fost realizate
20 de filmari la evenimente, dintre care 8 au fost publicate, 6 se afla in curs de finalizare,
alaturi de 20 de materiale video tip reel si story. Gradul de implementare al proiectului a
atins 100%.

11RICI11 Consolidarea brandului UTCN prin sustinerea si implementarea unor mdsuri
coerente de intensificare si diversificare a comunicdrii interne si externe.

Tn 2025 au fost emise 160 comunicate si realizate 40 interviuri, in cadrul a 11 parteneriate
media (4 nationale, 7 locale), vizand presa educationala si consolidarea vizibilitatii UTCN.
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Au fost sustinute aparitii in podcasturi relevante, iar in publicatiile Transilvania Business si
Market Watch au fost publicate doua interviuri print. De asemenea, un articol print si
online in revista in limba engleza a Primadriei a promovat universitatea la nivel
international. Toti indicatorii propusi au fost indepliniti, sporind recunoasterea si
vizibilitatea brandului UTCN.

11RICI12 Promovarea admiterii prin campanii online, radio, presa scrisd si outdoor.

UTCN a derulat doua campanii principale de promovare online dedicate admiterii (vara si
toamna), alaturi de o campanie Alumni, ceea ce a generat o crestere semnificativa a
prezentei universitare in mediul digital. In total, universitatea a realizat 1,150 de postari
pe retele sociale, marcand o crestere de peste 95% fata de anul anterior, iar campania de
admitere a inclus aproximativ 80 de materiale video cu un engagement ridicat. Au fost
integrate si actiuni outdoor si radio, contribuind la o vizibilitate extinsa la nivel regional si
international.

11RICI13 Consolidarea culturii organizationale prin sustinerea si diversificarea activitdtilor
de promovare a performantelor si realizdrilor comunitdtii UTCN in cadrul activitdtilor
educationale, de cercetare, culturale, sportive si artistice.

Tn 2025 au fost realizate 145 de comunicate de pres3 (dintre care 34 trimise spre presa),
generate 654 de stiri si publicate peste 2.200 de aparitii media, ceea ce reflecta un interes
ridicat pentru realizarile universitatii. Activitatile au vizat promovarea performantelor
academice, culturale, artistice si sportive, precum si sustinerea evenimentelor
comunitare. Prin diversificarea canalelor de comunicare si cresterea numarului de postari
in social media (1.150), universitatea isi consolideaza pozitia in mediul academic si creeaza
o cultura organizationala bazata pe transparenta, recunoastere si implicare.

11RICI14 Sustinerea si promovarea activitdtilor desfdasurate de formatiile artistice ale
Clubului Cultural Studentesc (ansambluri folclorice, trupe de teatru, formatii de muzica si
dans etc.).

Clubul Cultural Studentesc a implicat in 2025 peste 200 de studenti in 9 formatii artistice,
organizand 50 de manifestari culturale in Cluj-Napoca si Baia Mare. Activitatile au inclus
concerte, spectacole folclorice, reprezentatii de teatru si alte evenimente culturale,
promovand traditiile si dezvoltand expresia artistica a studentilor. Cresterea numarului de
reprezentatii si diversificarea activitatilor au consolidat vizibilitatea universitatii si au
intarit identitatea culturala a UTCN. De asemenea, postarile pe social media au fost 50,
inregistrand o crestere de 20% fata de 2024. Toti indicatorii propusi au fost indepliniti, iar
activitatile au contribuit la vizibilitatea UTCN pe plan national si international.

11RICI 8 Actualizarea platformei site-ului UTCN.

Tmbun3titirea experientei utilizatorilor si consolidarea brandului UTCN s-au realizat prin
actualizare si dezvoltare continua a platformelor web ale universitatii. Continutul paginilor
de pe utcluj.ro si subdomeniile asociate a fost actualizat constant, in functie de solicitarile

78



facultatilor, departamentelor si structurilor UTCN. Au fost dezvoltate site-uri specializate
sub forma subdomeniilor utcluj.ro, precum welcome.utcluj.ro, proiecte.utcluj.ro,
enm.utcluj.ro sau diaspora-stiintifica.utcluj.ro, pentru a facilita accesul la informatii
relevante si a asigura transparenta institutionald. Noua versiune a site-ului institutional
utcluj.ro se afla in etapa de testare, cu scopul de a imbunatati navigarea, coerenta vizuala
si identitatea digitald a universitatii. Gradul de implementare este indeplinit, consolidand
vizibilitatea si imaginea UTCN Tn mediul online.

11RICI9 Sustinerea organizdrii evenimentelor comunitdtii (Salonul Cercetdrii, Inovdrii si
Inventicii PROINVENT, festivitatea de deschidere a anului universitar, Festivitatea
Absolventilor, Festivitate de premiere studenti) si implicarea UTCN in evenimentele
comunitdtii locale, regionale, nationale si internationale

Au fost organizate si sustinute numeroase evenimente cu impact semnificativ la nivel
institutional si comunitar. Pro Invent a reunit 63 de entitati participante, iar Festivitatea
absolventilor a finregistrat aproximativ 900 de participanti. Printre alte evenimente
desfasurate se numara Noaptea Muzeelor, DHC (4 editii), acordarea titlului de Profesor
Onorific (2 evenimente), Saptamana EUT+, simpozionul ,Universal Language of Art &
Science”, Noaptea Cercetatorilor Europeni 2025, Conferinta Cercetarii si Inovarii UTCN
2025, ,Traditii Romanesti si Experiente Interculturale” si Smart Diaspora. Organizarea si
desfasurarea acestor evenimente au contribuit la cresterea vizibilitatii universitatii,
implicarea comunitatii si promovarea excelentei academice si culturale.
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10. CONCLUZII

Raportul anual aferent anului 2025 reflecta parcursul institutional al Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca (UTCN), evidentiind capacitatea acesteia de adaptare intr-un climat definit de
constrangeri bugetare si de o dinamica acceleratd a mediului socio-economic. Documentul
sintetizeaza progresele realizate si recunoaste, cu rigoare si transparenta, limitele obiective
intdmpinate, respectand integral prevederile art. 19 din Legea invatamantului superior nr.
199/2023.

Anul 2025 a impus decizii manageriale complexe, dictate de perspectiva reducerii resurselor
financiare si de limitdrile privind dinamica personalului academic. Tntr-un context marcat de
imprevizibilitatea fondurilor alocate cercetarii, universitatea a optat pentru o prioritizare
strategica, privilegiind sustenabilitatea in detrimentul unei expansiuni cu risc ridicat, aceasta
abordare prudenta reprezentand pilonul central in mentinerea echilibrului si stabilitatii
institutionale pe termen mediu si lung.

Evolutiile demografice si scaderea numarului de studenti au incetat sa fie simple prognoze,
devenind provocari structurale iminente ce reclama o revizuire radicala a politicilor academice.
Cu peste 18.000 de studenti la ciclurile de licenta si master si peste 900 de doctoranzi, UTCN se
mentine si in anul 2025 printre primele 5 institutii de Tnvatamant superior din Romania dupa
nivelul finantarii institutionale, conform indicatorilor CNFIS.

Totusi, acest an consemneaza, dupa o perioada indelungatd, neocuparea integrala a locurilor la
admiterea la studiile de licenta (peste 260 de locuri bugetate), concomitent cu diminuarea
drastica a segmentului de studenti in regim cu taxa. Aceste date reprezinta un prim avertisment
privind presiunile competitionale, iar lipsa unor masuri proactive imediate poate conduce la
declin.

Tn acest nou scenariu, reorientarea strategic spre atragerea studentilor internationali devine o
prioritate critica de sustenabilitate. Aceasta implica nu doar dezvoltarea de programe de studii cu
predare in limbi de circulatie internationald, de tip Joint Degree sau Double Degree, sau nisarea
pe tehnologii emergente, ci si o adaptare a infrastructurii si a serviciilor suport la standarde
globale. Internationalizarea trebuie sa inceteze a fi un obiectiv secundar, devenind un motor
esential de sustenabilitate financiara si de vizibilitate academica pentru UTCN.

Tn plan financiar, anul 2025 a demonstrat o maturitate institutionald remarcabild, veniturile totale
inregistrand o evolutie pozitiva in pofida contextului restrictiv. Performanta cea mai vizibila este
reflectatda de dinamica fondurilor atrase pentru cercetare si inovare, care au crescut cu
aproximativ 35% fata de anul anterior, atingdnd pragul de 50 milioane lei.

Aceasta ascensiune a fost sustinuta majoritar de fondurile structurale, unde s-a inregistrat o
crestere spectaculoasa de peste 99%, datorata implementarii unor proiecte strategice de
anvergura in cadrul initiativelor IPCEIl si POCIDIF. Concentrarea pe domenii critice precum

inteligenta artificiald, hidrogenul si microelectronica a generat efecte structurale semnificative
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asupra infrastructurii si capacitatii de inovare, integrand UTCN in lanturi europene de valoare
adaugata ridicata. Totusi, cresterea cheltuielilor generate de majorarile salariale, extinderea
fondului de burse si necesitatea cofinantarii proiectelor majore a impus mentinerea unei
discipline bugetare riguroase si a unei planificari multianuale stricte.

Aceasta performanta financiara trebuie insa analizata cu luciditate, deoarece dependenta tot mai
accentuata de finantarile competitive evidentiaza o vulnerabilitate sistemica a finantarii de baza
a Tnvatamantului superior din Romania. Analiza indicatorilor interni releva o presiune majora
asupra echilibrului institutional, Tn conditiile Tn care ponderea fondului de salarii a atins pragul
critic de 88% din finantarea de baza, lasand resurse derizorii pentru dezvoltare din surse proprii.
Mai mult, se observa o disparitate ingrijoratoare in cadrul corpului academic, unde succesul
colectivelor performante contrasteaza cu pasivitatea stiintifica a altor zone, care prejudiciaza
direct capacitatea universitatii de a atrage fonduri suplimentare.

UTCN nu isi mai poate permite subventionarea ineficientei; sanctionarea lipsei de vizibilitate
stiintifica si eficientizarea resurselor fiind masuri obligatorii pentru a asigura dezvoltarea pe
termen mediu si lung.

Resursa umana ramane factorul determinant al acestei evolutii, cele 930 de cadre didactice
titulare asigurand un raport mediu de aproximativ 20 de studenti per cadru didactic, indicator ce
plaseaza universitatea in parametri competitivi la nivel national. Totusi, perspectivele anului 2026
sunt marcate de riscuri operationale majore, generate de restrictia de ocupare a posturilor
administrative in proportie de 1 la 7. Aceastd constrangere risca sa afecteze grav flexibilitatea
administrativa si ritmul de implementare a proiectelor strategice, in special a celor finantate din
fonduri europene, unde suportul tehnic si administrativ este vital. In acest context de
incertitudine, universitatea dispune de un sold financiar de aproximativ 280 milioane lei,
reprezentand o rezerva institutionala solida. Utilizarea acestor resurse ramane insa ingreunata de
cadrul procedural rigid de aprobare la nivel ministerial, fapt ce limiteaza capacitatea de reactie
rapida si valorificarea oportuna a disponibilitatilor financiare pentru investitii urgente.

Activitatea de cercetare, inovare si transfer tehnologic continua sa reprezinte motorul de
dezvoltare al UTCN. Derularea a aproximativ 190 de contracte de cercetare cu mediul economic,
participarea in consortii europene si implicarea activa in alianta European University of
Technology (EUT+) confirma profilul international al universitatii si capacitatea de a genera impact
stiintific si economic real. Un pilon strategic major pentru viitorul apropiat il constituie finalizarea
noului Institut de Cercetare al UTCN, proiect aflat intr-un stadiu avansat, cu termen de
operationalizare estimat in intervalul mai - iunie 2026.

Aceasta infrastructurd de avangarda va redefini capacitatea de cercetare a universitatii si va
accelera transferul tehnologic catre mediul socio-economic. Dincolo de cifre si constrangeri
legislative, succesul UTCN raméane o responsabilitate colectiva. Presiunile externe nu trebuie sa
devina motive de stagnare, ci catalizatori pentru transformare. Performanta si excelenta nu sunt
optionale, ci singurele garantii ale relevantei noastre intr-un spatiu academic globalizat.
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Avem resursele, expertiza si viziunea necesare pentru a transforma aceste provocari in
oportunitati de crestere. Ramanem dedicati misiunii noastre de a forma lideri si de a genera
inovatie, convinsi ca forta comunitatii noastre academice si spiritul de solidaritate institutionala
vor asigura consolidarea statutului UTCN ca universitate de elita a viitorului.

Tn ansamblu, rezultatele anului 2025 confirm3 capacitatea Universititii Tehnice din Cluj-Napoca
de a gestiona un context dificil fara a compromite directiile strategice fundamentale. Conducerea
executiva isi asuma pe deplin deciziile adoptate, constienta atat de limitele actuale, cat si de
responsabilitatea de a proteja interesele institutiei pe termen lung. Privind spre anul 2026, UTCN
va trebui sa isi consolideze rezilienta institutionala, sa prioritizeze investitiile cu impact strategic
real si sa transforme performanta obtinuta prin fonduri structurale, IPCEIl si POCIDIF intr-un
avantaj competitiv durabil. Numai printr-o guvernanta responsabila, prin coeziunea comunitatii
academice si prin asumarea lucida a reformelor necesare, universitatea isi va putea mentine si
consolida rolul de reper national si partener credibil in spatiul european al cunoasterii.
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